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«Парадоксы модернизации: непреднамеренные последствия реформ в 

государственной политике» 

Под ред. Хелен Маргетс, Перри 6 и Кристофера Худа 
Oxford University Press, available June 2010 

В книге анализируются непреднамеренные и неожидаемые эффекты, связанные с 

различными «модернизационными» проектами, а также делается попытка ответить на 

возникающий в результате этого анализа вопрос: почему полисимейкеры вновь и вновь 

берутся за подобные проекты, несмотря на то, что на практике они нередко 

заканчиваются неудачей? 

«Парадоксы модернизации» начинают с того, что рассматривают значение понятий 

«модернизация» и «непреднамеренные последствия», помещая реформы 

государственной политики в более широкий интеллектуальный и социальный контекст.  

В книге представлены восемь примеров «модернизационных» проектов. Их результатом 

должны были стать более быстрые поезда, более эффективная и персонифицированная 

система здравоохранения, более мотивированные госслужащие, более эффективное 

местное самоуправление, более эффективная система предоставления информации для 

абитуриентов в США, уменьшение количества голодающих детей в развивающихся 

странах, и свободное, открытое, безопасное киберпространство, в котором люди могли 

бы участвовать в социальной и политической жизни. Вышло ли так, как хотели? 

Каждый пример представляет собой увлекательную историю и оканчивается парадоксом, 

освещающим тему модернизации под новым углом зрения и заставляющим задуматься о 

причинах реализации того или иного модернизационного проекта. Книга заканчивается 

заключением, в котором проекты сортируются по категориям в зависимости от результата 

– от неудачи до успеха, и в котором предлагается ряд стратегий сбалансированной 

модернизации – для современных и будущих полисимейкеров.  
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Истоки этой книги лежат в серии семинаров, организованных Public Services Programme 

совместно с Oxford Internet Institute в 2008 году.  
 

 

 

 


