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Public	Administration	in	Belarus:
September-October	2026
This	digest	provides	an	overview	of	key	developments	in
Belarusian	public	administration	in	September	and
October	2026.	The	period	was	marked	by:

Changes	in	the	security	sector	amid	continuous	military
combat	readiness	checks	and	inspections	of	the	security
forces
Appointment	of	a	new	Deputy	Head	in	Aliaksandr
Lukashenka’s	administration
Appointment	of	a	new	Minister	for	Antimonopoly	and	Trade
Reshuffles	in	the	local	authorities
Approval	of	economic	development	targets	for	2027

Дзяржаўнае	кіраванне	ў	Беларусі	ў
верасні	—	кастрычніку	2026	года
Новы	выпуск	дайджэста	прадстаўляе	агляд	ключавых
падзей	у	сферы	дзяржаўнага	кіравання	Беларусі	ў
верасні	—	кастрычніку	2026	года.	Гэты	перыяд
адзначыўся:

Працягам	кадравых	змен	у	сілавым	блоку	на	фоне
пастаянных	праверак	баявой	гатоўнасці	войска	і
інспекцый	сілавых	структур.
Прызначэннем	новага	намесніка	кіраўніка
Адміністрацыі	Лукашэнкі.
Прызначэннем	новага	міністра	антыманапольнага
рэгулявання	і	гандлю.
Кадравымі	перастаноўкамі	ў	мясцовых	органах	улады.
Зацвярджэннем	паказчыкаў	эканамічнага	развіцця	на
2027	год.
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In	September,	BIPART	published	a	study	“Artificial	Intelligence	in
Public	Administration	in	Belarus:	Opportunities	and	Risks	in	an
Authoritarian	Context”.	The	study	examines	how	the
development	of	Belarus’s	digital	infrastructure	is	creating	the
foundations	for	the	use	of	AI	in	public	administration.

In	October,	BIPART	published	a	study	“Beyond	Moscow	and
Minsk:	How	Interregional	Cooperation	Between	Belarus	and
Russia	Works”.	The	study	finds	that	regional	contacts	intensified
sharply	after	2022,	largely	driven	by	Russia’s	war	against
Ukraine	and	tighter	Western	sanctions,	which	increased	the
importance	of	economic	cooperation,	import	substitution	and
the	restructuring	of	logistics	networks.

У	верасні	BIPART	апублікаваў	даследаванне	«Штучны
інтэлект	у	дзяржаўным	кіраванні	Беларусі:	магчымасці	і
рызыкі	ва	ўмовах	аўтарытарызму».	У	даследаванні
разглядаецца,	як	развіццё	лічбавай	інфраструктуры
Беларусі	стварае	перадумовы	для	выкарыстання	штучнага
інтэлекту	ў	дзяржаўным	кіраванні.

У	кастрычніку	BIPART	апублікаваў	даследаванне	«Па-за
межамі	Масквы	і	Мінска:	як	уладкавана	міжрэгіянальнае
ўзаемадзеянне	Беларусі	і	Расіі».	Даследаванне	паказвае,
што	пасля	2022	года	рэгіянальныя	кантакты	значна
актывізаваліся,	галоўным	чынам	у	выніку	вайны	Расіі
супраць	Украіны	і	ўзмацнення	заходніх	санкцый,	якія
павысілі	значэнне	эканамічнага	супрацоўніцтва,
імпартазамяшчэння	і	перабудовы	лагістычных	ланцужкоў.

	
		 Public	administration	news 	
	

	

Continued	reshuffles	in	the	security	sector

In	recent	months,	several	senior	officials	in	military	and	security
agencies	have	been	replaced.	Until	recently,	the	security
agencies	had	been	characterised	by	greater	stability	in	senior
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positions	than	the	civilian	branch	of	government,	where
personnel	reshuffles	occur	frequently.	Reshuffles	in	the	security
sector	continue	in	a	context	of	increasing	combat	readiness
checks	and	military	inspections.

Independent	media	describe	Belarus’s	military	and	Interior
Ministry	exercises	as	virtually	continuous,	replacing	the
seasonal	cycles	of	drills	observed	before	2022.	Around	20
command-and-staff	exercises,	territorial	defence	training	and
combat	readiness	inspections	were	documented	in	open
sources	between	the	start	of	the	year	and	the	beginning	of
September,	with	training	priorities	incorporating	experience
from	Russia’s	war	in	Ukraine,	including	counter-drone
operations.

General	Staff	Chief	appointed	Deputy	Head	of
Lukashenka’s	Administration

On	28	September,	Pavel	Muraveika,	formerly	the	Chief	of	the
General	Staff	of	the	Armed	Forces,	was	appointed	Deputy	Head
of	the	Presidential	Administration	(PA).	He	is	the	only	one	of	the
four	deputy	heads	in	the	PA	with	a	background	in	the	security
forces.	Lukashenka	said	he	personally	initiated	the	appointment
without	consulting	the	PA	or	the	Security	Council	Secretariat,
seeking	an	“alternative	viewpoint”	on	the	armed	forces’
readiness.	Although	the	new	deputy	head	position	may	have
been	created	specifically	for	Muraveika,	his	announced
responsibilities,	including	coordinating	the	work	of	regional
presidential	aides	and	reviewing	citizens’	appeals,	suggest	a
predominantly	civilian	role.

Analysts	argue	that	the	appointment	could	indicate	a
strengthening	of	the	influence	in	the	political	system	of	the
chair	of	the	Security	Council,	Aliaksandr	Valfovich,	given	the
longstanding	ties	between	Muraveika	and	Valfovich.
Furthermore,	given	the	Security	Council’s	expanding	oversight
of	the	armed	forces	and	the	KGB,	the	appointment	could	signal
preparations	for	a	gradual	replacement	of	the	security
establishment’s	“old	guard”	through	quiet	retirements.
Muraveika’s	military	background	could	be	suited	to	preparing
the	security	bloc	for	further	personnel	changes.

Muraveika	is	described	as	part	of	a	pro-Russian	group	within
Belarus’s	security	apparatus.	He	has	a	reputation	as	a	“cabinet
general”	and	a	loyal	careerist.	Independent	media	highlighted
his	belligerent	rhetoric,	including	statements	on	Belarus
breaching	the	Suwałki	Gap	and	nuclear	threats	against
neighbouring	countries.

It	should	be	noted	that	experts	disagree	on	how	routine	the
appointment	is.	Some	see	continuity	in	appointing	security
officials	to	the	PA,	while	others	note	that	no	army	general	has
joined	it	for	many	years.	Nevertheless,	Muraveika’s	transfer
may	also	simply	reflect	his	retirement	from	a	military	role,
having	reached	the	age	limit	for	a	major-general	at	55.	The
move	has	also	been	interpreted	as	a	sign	of	Lukashenka’s
growing	distrust	of	his	officials,	adding	another	layer	of
oversight	by	the	security	apparatus	to	the	civil	service,
consistent	with	his	reliance	on	overlapping	controls.

Broader	reshuffle	in	the	Ministry	of	Defence	and
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armed	forces

Pavel	Muraveika’s	transfer	to	Lukashenka’s	administration
triggered	a	chain	of	promotions.

Major-General	Uladzimir	Bely	replaced	Muraveika	as	Chief	of	the
General	Staff	of	the	Armed	Forces	and	First	Deputy	Minister	of
Defence.	Bely	had	served	as	Deputy	Minister	of	Defence	only
since	8	July	2026,	having	previously	headed	the	armed	forces’
Main	Combat	Training	Directorate.	Independent	media
highlighted	that,	unlike	Muraveika,	Bely	did	not	study	in	Russia.
It	is	relatively	rare	among	Belarusian	security	officials	not	to
have	studied	in	Russia.	

On	14	October,	Major-General	Vadzim	Surau	was	appointed
Deputy	Minister	of	Defence,	leaving	his	post	as	commander	of
the	armed	forces’	Western	Operational	Command	to	fill	the
vacancy	created	by	Bely’s	promotion.	Meanwhile,	Major-General
Uladzimir	Kupryianiuk	became	First	Deputy	Chief	of	the	General
Staff,	with	Colonel	Aliaksei	Khuziakhmetau	replacing	him	as
Head	of	the	Main	Intelligence	Directorate–Deputy	Chief	of	the
General	Staff.	Personnel	changes	also	affected	the	armed
forces’	Main	Military	Inspectorate,	Armaments	Staff	and,	earlier
in	September,	the	Logistics	Staff.

Experts	interpret	these	appointments	as	part	of	a	broader
change	in	Belarus’s	military	policy	that	began	in	late	spring,
following	numerous	military	inspections	and	revisions	to	army
development	plans.	The	Defence	Ministry	and	General	Staff
appointments	reflect	military	development	priorities,	including
incorporating	lessons	from	the	Russia–Ukraine	war,	with	further
reshuffles	possible.

Other	changes	among	“siloviki”

Several	other	appointments	appear	to	reflect	routine	staff
rotation	in	the	security	sector.

On	17	September,	Aliaksandr	Kupchenia	was	appointed	head	of
the	Vitsebsk	Regional	Police,	replacing	Maksim	Subota,	who
retired	on	age	grounds.	Kupchenia	previously	headed	the
Interior	Ministry’s	Main	Directorate	for	Public	Order	and
Prevention.	Siarhei	Vareika,	formerly	the	head	of	Minsk’s
Maskouski	District	Police,	was	promoted	to	lead	the	directorate.
His	involvement	in	the	violent	suppression	of	the	2020	protests
makes	his	appointment	an	example	of	career	advancement	for
officers	implicated	in	political	repression.

Siarhei	Lapanovich	was	appointed	First	Deputy	Minister	for
Emergencies,	having	previously	headed	the	ministry’s	Minsk
regional	department.	His	predecessor,	Aliaksandr	Khudaleeu,
was	given	an	ambassadorial	appointment	to	Tajikistan	in	July
(effectively	interpreted	as	his	retirement).

Changes	in	the	Antimonopoly	and	Trade
Ministry

On	28	September,	Aliaksandr	Yakouchyts	was	appointed	the
Minister	of	Antimonopoly	Regulation	and	Trade,	having	served
as	the	Deputy	Agriculture	Minister	since	2025.	Born	in	Brest,	he
previously	held	deputy	chairman	roles	at	the	state	light	industry
concerns	“Bellegprom”	and	“Belgospishcheprom”	and	served	as
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Deputy	Director	for	Branded	Retail	at	“Minsk	Kristall	Trade”,	the
trading	company	of	one	of	Belarus’s	largest	state-controlled
liquor	producers.	Tatsiana	Shautsova,	previously	Chief	of	Staff
of	the	Minsk	Regional	Executive	Committee,	became	First
Deputy	Minister.

Lukashenka	tasked	Yakouchyts	with	addressing	price	control	–
the	same	task	assigned	to	his	predecessor,	Artur	Karpovich,
who	was	replaced	after	less	than	two	years	in	office.	The
leadership	change	follows	Lukashenka’s	earlier	criticism	of	the
government’s	failure	to	develop	a	“fair	pricing	formula”	and
curb	price	growth	through	direct	controls.	Although	no	public
information	indicates	dissatisfaction	with	Karpovich,	his	next
appointment	has	not	yet	been	announced.

Local	administration
State	security	and	control	officials	included	in
regional	executive	committees

On	5	October,	Lukashenka	signed	Decree	No.	351,	making	local
KGB	and	State	Control	Committee	heads	members	of	the
regional	executive	committees	and	the	Minsk	City	Executive
Committee.	Previously,	membership	could	extend	to	regional
police	chiefs	and	other	officials	with	Lukashenka’s	approval.	The
new	decree	embeds	political	surveillance	and	oversight	at	a
regional	level,	strengthening	centralised	control	over	the	local
executive.

Appointments	in	the	local	administration

On	20	October,	Vitsebsk	Regional	Executive	Committee	head
Aliaksandr	Rahozhnik	was	dismissed	on	grounds	of	illness,	with
his	First	Deputy,	Siarhei	Liaukovich,	appointed	Acting	Head.
Rahozhnik’s	dismissal	came	days	after	Lukashenka	publicly
criticised	his	handling	of	the	region’s	persistent	economic
problems.	Appointed	in	January,	he	had	served	as	head	of
Vitsebsk	region	for	just	nine	months	–	a	record-short	tenure
among	regional	executive	committee	heads	who	typically
remain	in	office	for	several	years.	The	former	head	of	Vitsebsk
region,	Aliaksandr	Subotsin,	was	similarly	dismissed	after
Lukashenka	criticised	the	economic	situation	in	the	region.

Observers	see	this	dismissal	as	symptomatic	of	Lukashenka’s
approach	to	governance,	where	officials	face	demands	for	rapid
economic	improvements	and	public	reprimands	under	constant
pressure	of	centralised	control	and	oversight.	It	also	highlights
the	system’s	reliance	on	replacing	officials	rather	than
addressing	structural	problems	affecting	the	economy.

In	September,	Lukashenka	appointed	several	district	heads	at
once.	The	leadership	changes	affected	Vitsebsk	region	(Haradok
and	Talachyn),	Minsk	region	(Kletsk,	Staryja	Darohi,	Kapyl,
Slutsk	and	Liuban’),	and	Mahilyou	region	(Klimavichy).	These
appear	to	be	routine	personnel	rotations.	

Foreign	policy
Belarus-US	negotiations	in	September

Another	round	of	Belarus-US	talks	on	15	September	resulted	in
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the	release	of	25	political	prisoners	in	exchange	for	the	lifting	of
US	sanctions	on	two	state	enterprises.	Lukashenka	continues	to
lead	public	meetings	with	US	representatives	personally,
alongside	Belarus’s	UN	representative	Valiantsin	Rybakou	and
KGB	chief	Ivan	Tsertsel.	Prime	Minister	Aliaksandr	Turchyn	also
attended	this	time,	reportedly	to	discuss	the	implementation	of
previous	economic	agreements.	Analysts	interpret	his	presence
as	a	further	sign	that	Lukashenka	primarily	looks	on	the	process
as	a	form	of	economic	bargaining	and	seeks	to	maximise	the
returns	for	releasing	political	prisoners.

Changes	in	the	diplomatic	corps
On	28	September,	Andrei	Dapkiunas	was	dismissed	as	Belarus’s
ambassador	to	Austria	and	Slovenia	and	permanent
representative	to	the	OSCE.	Independent	media	describe	him	as
an	outspoken	defender	of	the	Lukashenka	regime.

Dapkiunas	recently	drew	controversy	over	an	aggressive	OSCE
speech	in	which	he	insulted	Ukraine	and	its	president
Volodymyr	Zelenskyy.	Experts	cite	the	controversy	as	among
the	possible	reasons	for	his	dismissal.	State	propaganda	media
initially	published	his	speech,	but	later	removed	it	without
explanation.	His	attack	on	Zelenskyy	coincided	with	Lukashenka
softening	his	rhetoric	and	may	have	been	a	bureaucratic
miscalculation.	On	the	other	hand,	Dapkiunas,	who	was	born	in
1963,	may	have	been	dismissed	due	to	reaching	retirement
age,	although	the	exact	reason	remains	unknown.

Yaraslau	Charkaski	was	appointed	Ambassador	to	Syria	and,
concurrently,	Jordan.	Independent	media	noted	that	Charkaski	is
a	KGB	officer	and	a	former	Belarusian	State	University	vice-
rector	for	security	who	oversaw	politically	motivated	dismissals
and	screened	students	and	staff	for	political	loyalty.

New	legislation
Economic	development	targets	for	2027

On	30	September,	Lukashenka	signed	two	decrees	approving
the	economic	growth	and	monetary	policy	targets	for	2027.
Observers	note	that	the	government’s	economic	growth
ambitions	are	modest	compared	to	this	year.	The	government
expects	GDP	to	grow	by	1.9%	across	2027	–	one	of	the	lowest
targets	in	recent	years,	and	down	from	its	2.8%	target	for	2026.

Experts	warn	that	the	seemingly	more	“realistic”
macroeconomic	forecast	presents	a	vision	of	stability	while
masking	the	risk	of	prolonged	stagnation.	Belarus	faces	limited
prospects	for	economic	growth	because	Russia,	the	main
financial	backer	of	Lukashenka’s	regime,	is	experiencing	an
economic	slowdown	and	sanctions	are	restricting	alternative
trade	opportunities.

Increased	political	control	over	the	Academy	of
Sciences

On	19	October,	Lukashenka	signed	Decree	No.	367	“On		[...]	the
National	Academy	of	Sciences”,	tightening	authoritarian	control
over	Belarus’s	main	scientific	institution.	Although	not	formally
a	ministry,	the	Academy	performs	certain	functions	as	if	it	were
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a	central	government	ministry	and	it	reports	directly	to	the
head	of	state.	The	changes	come	amid	Lukashenka’s	frequent
remarks	demanding	further	militarisation	of	Belarusian	science,
including	a	focus	on	the	development	of	drone	and	counter-
drone	warfare	technologies.

The	decree	introduces	mandatory	vetting	of	candidates	for
Academy	membership	by	the	Secretariat	of	the	Security
Council.	Scientists	who	have	past	penalties	or	convictions	under
protest-related	articles	of	the	Administrative	Code	of	Belarus
will	be	barred	from	nomination	to	the	Academy.	A	further
political	filter	on	membership	is	provided	through	vaguely
defined	restrictions	on	past	conduct	deemed	“harmful	to	state
interests”.	The	decree	centralises	governance	of	the	Academy,
making	its	top	officials	civil	servants	and	transferring	some
powers	from	the	General	Assembly	to	the	Presidium	and	its
chairperson,	currently	the	former	Deputy	Prime	Minister	for
Social	Affairs	Uladzimir	Karanik.

	
		 Навіны	дзяржаўнага	кіравання 	
	

	

Працяг	кадравых	перастановак	у	сілавым
блоку

У	апошнія	месяцы	можна	адзначыць	пашырэнне	ратацый
кіраўніцтва	ваенных	і	сілавых	структур,	якія	раней
адзначаліся	большай	стабільнасцю	адносна	«цывільнай»
часткі	ўрада,	дзе	ратацыі	адбываюцца	рэгулярна.	Кадравыя
перастаноўкі	ў	сілавым	блоку	працягваюцца	на	фоне
павелічэння	колькасці	праверак	і	інспекцый	у	войску	і
сілавых	структурах.	Незалежныя	медыя	адзначаюць,	што
вучэнні	беларускіх	Узброеных	сіл	і	Міністэрства	ўнутраных
спраў	набылі	практычна	бесперапынны	характар,
замяніўшы	ранейшую	логіку	сезонных	цыклаў,	якая
назіралася	да	2022	года.	Да	пачатку	верасня	2026	года	ў
адкрытых	крыніцах	было	зафіксавана	каля	20	камандна-
штабных	вучэнняў,	збораў	тэрытарыяльнай	абароны	і
праверак	баявой	гатоўнасці.	Прыярытэты	падрыхтоўкі
ўлічваюць	досвед	вайны	Расіі	супраць	Украіны,	у	тым	ліку
супрацьдзеянне	беспілотнікам.

Кіраўнік	Генштаба	прызначаны	намеснікам
кіраўніка	Адміністрацыі	Лукашэнкі

28	верасня	Павел	Муравейка,	былы	кіраўнік	Генштаба,	быў
прызначаны	намеснікам	кіраўніка	Адміністрацыі	прэзідэнта
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(АП).	Муравейка	стаў	адзіным	сілавіком	сярод	намеснікаў
кіраўніка	АП.	Лукашэнка	заявіў,	што	ініцыяваў	гэтае
прызначэнне	асабіста,	без	абмеркавання	з	уласнай
Адміністрацыяй	або	Сакратарыятам	Савета	Бяспекі,	каб
мець	«альтэрнатыўны	пункт	гледжання»	на	сітуацыю	ва
Узброеных	сілах.

Прызначэнне	Муравейкі	можа	тлумачыцца	яго	вайсковым
бэкраўндам,	які	АП	можа	выкарыстаць	пры	падрыхтоўцы
далейшых	кадравых	змен	у	сілавым	блоку.	Па	меркаванні
аналітыкаў,	сувязі	Муравейкі	з	сакратаром	Савета	Бяспекі
Аляксандрам	Вальфовічам	азначаюць	узмацненне	ўплыву
Вальфовіча	ўнутры	сістэмы.	Таксама	на	фоне	пашырэння
кантролю	Савета	бяспекі	над	арміяй	і	КДБ	гэтае
прызначэнне	можа	сведчыць	пра	падрыхтоўку	да
паступовай	замены	«старой	гвардыі»	сілавікоў	праз	ціхія
выхады	ў	адстаўку.	Разам	з	тым,	хоць	новая	пасада
намесніка	кіраўніка	і	магла	быць	створана	адмыслова	для
Муравейкі,	яго	пазней	абвешчаныя	абавязкі	(каардынацыя
працы	памочнікаў	прэзідэнта	па	рэгіёнах	і	разгляд	зваротаў
грамадзян)	сведчаць	пра	пераважна	цывільны	характар	яго
новай	ролі.

Муравейку	характарызуюць	як	сілавіка	з	прарасійскімі
поглядамі.	Ён	мае	рэпутацыю	«кабінетнага	генерала»	і
лаяльнага	кар’ерыста.	Незалежныя	медыя	звярнулі	ўвагу
на	яго	ваяўнічую	рыторыку,	у	тым	ліку	заявы	пра	прарыў
Беларуссю	Сувалкскага	калідора	і	пагрозы	ядзернай	зброяй
суседнім	краінам.

Эксперты	разыходзяцца	ў	ацэнках	таго,	наколькі
шараговым	з’яўляецца	гэтае	прызначэнне:	адны	бачаць	у	ім
працяг	даўняй	практыкі	прызначэння	сілавікоў	у	АП,	іншыя
адзначаюць,	што	былыя	вайскоўцы	не	ўваходзілі	ў
кіраўніцтва	АП	ужо	шмат	гадоў.	Разам	з	тым	перавод
Муравейкі	з	вайсковай	пасады	на	цывільную	можа	быць
звязана	і	са	звычайным	выхадам	на	«пенсію»,	паколькі	ён
дасягнуў	гранічнага	ўзросту	55	гадоў	для	генерал-маёра.
Аналітыкі	таксама	інтэрпрэтуюць	гэтае	прызначэнне	як
прыкмету	росту	недаверу	Лукашэнкі	да	чыноўнікаў	і
сілавікоў	—	дадатковы	ўзровень	кантролю	над	сілавікамі
праз	АП	адпавядае	практыцы	рэжыму	ствараць
перакрыжаваныя	кантрольныя	функцыі.

Перастаноўкі	ў	Міністэрстве	абароны	і
Узброеных	сілах

Перавод	Паўла	Муравейкі	ў	Адміністрацыю	Лукашэнкі
выклікаў	шэраг	павышэнняў	і	перастановак	у	вайсковых
структурах.

Генерал-маёр	Уладзімір	Белы	замяніў	Муравейку	на	пасадзе
начальніка	Генштаба	—	першага	намесніка	міністра
абароны.	Белага	толькі	нядаўна,	8	ліпеня,	прызначылі
намеснікам	міністра	абароны,	а	да	гэтага	ён	узначальваў
Галоўнае	ўпраўленне	баявой	падрыхтоўкі	Узброеных	сіл.
Незалежныя	медыя	звярнулі	ўвагу,	што,	у	адрозненне	ад
Муравейкі,	Белы	не	вучыўся	ў	Расіі,	што	адносна	рэдка
сустракаецца	сярод	беларускіх	сілавікоў.

Вакансію,	якая	ўзнікла	пасля	павышэння	Уладзіміра	Белага,
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заняў	генерал-маёр	Вадзім	Сураў:	14	кастрычніка	яго
прызначылі	намеснікам	міністра	абароны.	Раней	ён	займаў
пасаду	камандуючага	войскамі	Заходняга	аператыўнага
камандавання.	Генерал-маёр	Уладзімір	Купрыянюк	стаў
першым	намеснікам	начальніка	Генштаба,	а	палкоўнік
Аляксей	Хузяхметаў	замяніў	яго	на	пасадзе	начальніка
Галоўнага	разведвальнага	ўпраўлення	—	намесніка
начальніка	Генштаба.	Кадравыя	змены	таксама	закранулі
Галоўную	ваенную	інспекцыю,	штаб	узбраення,	а	раней,	у
верасні	—	штаб	тылу.

Эксперты	інтэрпрэтуюць	гэтыя	прызначэнні	як	працяг
больш	шырокіх	змен	у	ваеннай	палітыцы	Беларусі,	якія
пачаліся	напрыканцы	вясны	пасля	некалькіх	ваенных
інспекцый	і	перагляду	планаў	развіцця	арміі.	Прызначэнні	ў
Міністэрстве	абароны	і	Генштабе	адлюстроўваюць
прыярытэты	развіцця	войска,	у	тым	ліку	выкарыстанне
досведу	расійска-ўкраінскай	вайны.	Пры	гэтым
адзначаецца,	што	ў	далейшым	магчымыя	новыя	кадравыя
перастаноўкі.

Іншыя	кадравыя	змены	сярод	сілавікоў

Некаторыя	прызначэнні	найхутчэй	адлюстроўваюць
планавую	ратацыю	кадраў	у	сілавым	блоку.

17	верасня	Аляксандр	Купчэня	быў	прызначаны	кіраўніком
упраўлення	ўнутраных	спраў	Віцебскага	аблвыканкама,
замяніўшы	Максіма	Суботу,	які	выйшаў	у	адстаўку	па
ўзросце.	Раней	Купчэня	ўзначальваў	Галоўнае	ўпраўленне
аховы	правапарадку	і	прафілактыкі	МУС.	На	гэтай	пасадзе
яго	замяніў	Сяргей	Варэйка,	які	пайшоў	на	павышэнне	з
пасады	начальніка	Маскоўскага	РУУС	Мінска.	Яго	ўдзел	у
гвалтоўным	падаўленні	пратэстаў	2020	года	робіць	гэтае
прызначэнне	прыкладам	кар’ернага	прасоўвання	сілавікоў,
датычных	да	палітычных	рэпрэсій.

Сяргея	Лапановіча	прызначылі	першым	намеснікам	міністра
па	надзвычайных	сітуацыях.	Раней	ён	узначальваў	Мінскае
абласное	ўпраўленне	міністэрства.	Яго	папярэдніка,
Аляксандра	Худалеева,	у	ліпені	адправілі	на	«пенсію»
паслом	у	Таджыкістан.

Змены	ў	Міністэрстве	антыманапольнага
рэгулявання	і	гандлю

28	верасня	Аляксандр	Якоўчыц	быў	прызначаны	міністрам
антыманапольнага	рэгулявання	і	гандлю.	З	2025	года	ён
займаў	пасаду	намесніка	міністра	сельскай	гаспадаркі.
Нарадзіўся	ў	Брэсце,	раней	працаваў	намеснікам	старшыні
дзяржаўных	канцэрнаў	«Беллегпрам»	і
«Белдзяржхарчпрам»,	а	таксама	намеснікам	дырэктара	па
гандлі	кампаніі	«Мінск	Крышталь	Трэйд».	Таццяна	Шаўцова,
якая	раней	працавала	кіраўніцай	справамі	Мінскага
аблвыканкама,	стала	першай	намесніцай	міністра.

Лукашэнка	даручыў	Якоўчыцу	заняцца	кантролем	цэн	—
той	самай	задачай,	што	ставілася	перад	яго	папярэднікам
Артурам	Карповічам,	які	пратрымаўся	на	пасадзе	менш	за
два	гады.	Змена	кіраўніцтва	МАРГ	адбылася	пасля	нядаўняй
крытыкі	Лукашэнкам	урада	праз	няўдалыя	спробы
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распрацаваць	«формулу	справядлівай	цаны».	Хоць
публічнай	інфармацыі	пра	незадаволенасць	Карповічам
няма,	яго	звольнілі	без	абвяшчэння	наступнай	пасады.

Мясцовае	кіраванне
Прадстаўнікі	КДБ	і	КДК	уключаны	ў	склад
аблвыканкамаў

5	кастрычніка	Лукашэнка	падпісаў	Указ	№	351,	паводле
якога	кіраўнікі	мясцовых	органаў	КДБ	і	Камітэта
дзяржаўнага	кантролю	ўключаюцца	ў	склад	абласных
выканаўчых	камітэтаў	і	Мінскага	гарадскога	выканаўчага
камітэта.	Раней	у	склад	аблвыканкамаў	маглі	ўваходзіць
начальнікі	абласных	упраўленняў	МУС	і	іншыя	службовыя
асобы	з	ухвалення	Лукашэнкі.	Новы	ўказ	замацоўвае
механізмы	палітычнага	нагляду	і	кантролю	на	рэгіянальным
узроўні,	узмацняючы	цэнтралізаваны	кантроль	над
мясцовай	выканаўчай	уладай.

Прызначэнні	ў	мясцовых	органах	улады

20	кастрычніка	старшыню	Віцебскага	абласнога
выканаўчага	камітэта	Аляксандра	Рагожніка	звольнілі	па
стане	здароўя,	а	яго	першы	намеснік	Сяргей	Ляўковіч
прызначаны	выконваючым	абавязкі	старшыні.	Звальненне
Рагожніка	адбылося	праз	некалькі	дзён	пасля	таго,	як
Лукашэнка	публічна	раскрытыкаваў	яго	за	няздольнасць
вырашыць	эканамічныя	праблемы	рэгіёна.	Ён	узначальваў
Віцебскую	вобласць	усяго	дзевяць	месяцаў	—	антырэкорд
сярод	старшынь	аблвыканкамаў,	якія	звычайна	трымаюцца
на	сваіх	пасадах	на	працягу	некалькіх	гадоў.	Папярэдняга
кіраўніка	Віцебскай	вобласці	Аляксандра	Субоціна
гэтаксама	звольнілі	пасля	крытыкі	Лукашэнкам	у	студзені
гэтага	года.

Эксперты	разглядаюць	гэтае	звальненне	як	характэрную
праяву	лукашэнкаўскай	сістэмы	кіравання,	дзе	ад
чыноўнікаў	патрабуюць	хуткага	паляпшэння	эканамічных
паказчыкаў	пры	пастаянных	публічных	папроках	і	ціску
цэнтралізаванага	кантролю	і	нагляду.	Гэтае	прызначэнне
таксама	адлюстроўвае	схільнасць	сістэмы	мяняць	адказных
чыноўнікаў	замест	вырашэння	структурных	эканамічных
праблем.

У	верасні	Лукашэнка	прызначыў	адначасова	некалькіх
кіраўнікоў	раёнаў.	Кадравыя	змены	закранулі	Віцебскую
вобласць	(Гарадоцкі	і	Талачынскі	раёны),	Мінскую	вобласць
(Клецкі,	Старадарожскі,	Капыльскі,	Слуцкі	і	Любанскі
раёны)	і	Магілёўскую	вобласць	(Клімавіцкі	раён).	Гэтыя
прызначэнні,	відаць,	з’яўляюцца	часткай	рэгулярнай
ратацыі	кадраў.

Знешняя	палітыка
Беларуска-амерыканскія	перамовы	ў	верасні

Чарговы	раўнд	беларуска-амерыканскіх	перамоў	15	верасня
прывёў	да	вызвалення	25	палітычных	зняволеных	у	абмен
на	зняцце	санкцый	ЗША	з	двух	дзяржаўных
прадпрыемстваў.	Лукашэнка	па-ранейшаму	асабіста
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праводзіць	публічныя	сустрэчы	з	прадстаўнікамі	ЗША	разам
з	прадстаўніком	Беларусі	пры	ААН	Валянцінам	Рыбаковым	і
кіраўніком	КДБ	Іванам	Церцелем.	Гэтым	разам	у	сустрэчы
таксама	ўдзельнічаў	прэм’ер-міністр	Аляксандр	Турчын,	як
паведамлялася,	для	абмеркавання	рэалізацыі	папярэдніх
эканамічных	дамоўленасцей.	Аналітыкі	інтэрпрэтуюць	яго
прысутнасць	як	яшчэ	адно	сведчанне	таго,	што	Лукашэнка
імкнецца	атрымаць	максімальную	выгаду	ад	вызвалення
палітычных	зняволеных.

Змены	ў	дыпламатычным	корпусе

28	верасня	Андрэя	Дапкюнаса	звольнілі	з	пасады	пасла
Беларусі	ў	Аўстрыі	і	Славеніі,	а	таксама	пастаяннага
прадстаўніка	пры	АБСЕ.	Незалежныя	медыя
характарызуюць	яго	як	актыўнага	абаронцу	рэжыму
Лукашэнкі	на	міжнародных	пляцоўках,	які	нядаўна
адзначыўся	сваёй	агрэсіўнай	прамовай	у	АБСЕ	з	абразамі
прэзідэнта	Украіны	Уладзіміра	Зяленскага.

Па	меркаванні	экспертаў,	апошняя	акалічнасць	магла	стаць
адной	з	прычын	яго	звальнення.	Прапагандысцкія	медыя
спачатку	апублікавалі	яго	прамову,	але	пазней	выдалілі	яе
без	тлумачэння	прычын.	Выступ	Дапкюнаса	супраць
Зяленскага	выглядае	бюракратычным	пралікам,	бо	ён	супаў
з	перыядам	адноснага	змякчэння	рыторыкі	Лукашэнкі.
Разам	з	тым	Дапкюнас,	які	нарадзіўся	ў	1963	годзе,	таксама
мог	быць	звольнены	ў	сувязі	з	выхадам	на	пенсію,	аднак
дакладная	прычына	застаецца	невядомай.

Яраслаў	Чаркаскі	быў	прызначаны	паслом	у	Сірыі	і	па
сумяшчальніцтве	ў	Іарданіі.	Незалежныя	медыя	заўважылі,
што	Чаркаскі	з’яўляецца	супрацоўнікам	КДБ	і	раней
працаваў	прарэктарам	Беларускага	дзяржаўнага
ўніверсітэта	па	бяспецы	і	кадрах,	дзе	курыраваў	палітычна
матываваныя	звальненні	і	правяраў	палітычную	лаяльнасць
студэнтаў	і	супрацоўнікаў.

Новае	заканадаўства
Паказчыкі	эканамічнага	развіцця	на	2027	год

30	верасня	Лукашэнка	падпісаў	два	ўказы,	якімі	зацвердзіў
паказчыкі	эканамічнага	развіцця	і	грашова-крэдытнай
палітыкі	на	2027	год.	Аналітыкі	адзначаюць,	што	амбіцыі
ўрада	ў	дачыненні	да	эканамічнага	росту	сталі	больш
сціплымі	ў	параўнанні	з	папярэднім	годам.	Чакаецца	рост
ВУП	на	1,9%	да	ўзроўню	2026	года	—	адзін	з	самых	нізкіх
мэтавых	паказчыкаў	за	апошнія	гады,	яшчэ	ніжэйшы	за
2,8%	росту	запланаванага	на	2026	год.

Эксперты	мяркуюць,	што	такі	прагноз	стварае	бачанне
стабільнасці,	прыхоўваючы	рызыкі	працяглай	стагнацыі.	Ва
ўмовах	эканамічнага	спаду	ў	Расіі	і	санкцый,	якія
абмяжоўваюць	знешні	гандаль,	перспектывы	эканамічнага
росту	Беларусі	застаюцца	абмежаванымі.

Узмацненне	палітычнага	кантролю	над
Акадэміяй	навук

19	кастрычніка	Лукашэнка	падпісаў	Указ	№	367	«Аб	[...]
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Нацыянальнай	акадэміі	навук»,	які	ўзмацняе	аўтарытарны
кантроль	над	галоўнай	навуковай	установай	Беларусі.
Змены	адбываюцца	на	фоне	ўсё	больш	частых	заяў
Лукашэнкі	з	патрабаваннямі	далейшай	мілітарызацыі
беларускай	навукі	і	канцэнтрацыі	на	распрацоўцы
тэхналогій	беспілотнікаў	і	супрацьдронавай	барацьбы.

Указ	уводзіць	абавязковую	праверку	Сакратарыята	Савета
бяспекі	для	кандыдатаў	у	акадэмікі	і	члены-карэспандэнты
Акадэміі.	Навукоўцы,	якія	раней	зазналі	адміністратыўны
пераслед	па	артыкулах,	звязаных	з	пратэстамі,	не	змогуць
вылучацца	ў	кандыдаты.	Размыта	акрэсленыя	абмежаванні
адносна	ранейшых	дзеянняў,	якія	«наносяць	шкоду
дзяржаўным	або	грамадскім	інтарэсам»,	ствараюць
дадатковыя	палітычныя	фільтры	для	кандыдатаў.	Указ
таксама	цэнтралізуе	ўнутранае	кіраванне	Акадэміяй:
старшыня	і	яго	намеснікі	атрымалі	статус	дзяржаўных
служачых,	а	частку	паўнамоцтваў	Агульнага	сходу	Акадэміі
перадалі	Прэзідыуму	і	яго	старшыні,	былому	віцэ-прэм’еру
па	сацыяльных	пытаннях	Уладзіміру	Караніку.

	
	

	
info@bipart.eu	|		facebook	|		X	(Twitter)	|		LinkedIn	|		Threads	|		bipart.eu

	

https://news.zerkalo.io/economics/137990.html?tg=4
mailto:info@bipart.eu
https://www.facebook.com/profile.php?id=100094149104578
https://x.com/BIPART_Belarus
https://www.linkedin.com/company/sympa-bipart/
https://www.threads.com/@bipart_belarus
https://bipart.eu/

