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This	issue	presents	an	overview	of	developments	in	September	and
October	2025,	covering	the	reaction	of	regime	officials	to
Lukashenka’s	attempts	to	reestablish	relations	with	the	West,	a
power	struggle	between	Prime	Minister	Turchyn	and	ex-head	of
government	Halouchanka,	and	attempts	to	address	a	growing	trade
deficit	by	reshuffling	personnel	at	state-run	industrial	corporations.

У	гэтым	нумары	прадстаўлены	агляд	падзей	за	верасень	-
кастрычнік	2025:	спробы	Лукашэнкі	аднавіць	дыпламатычныя
кантакты	з	Захадам,	канкурэнцыя	паміж	прэм'ерам	Турчыным	і
былым	кіраўніком	урада	Галоўчанкам,	а	таксама	спробы
вырашыць	праблему	росту	гандлёвага	дэфіцыту	шляхам
перастаноўкі	персаналу	на	буйных	дзяржпрадпрыемствах.

	

		
Public	Administration	in	Belarus	in	September	-	October
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Belarusian	government	contacts	with	the	West

In	2025	Aliaksandar	Lukashenka	intensified	efforts	to	signal	openness
towards	the	West	through	staged	diplomatic	gestures,	including	multiple
rounds	of	political	prisoner	releases	tied	to	negotiations	with	the	United
States.	State-run	media	portrayed	these	as	steps	toward	“resetting”
relations	with	Washington,	while	U.S.	officials	emphasised	that	their
participation	aimed	to	establish	an	additional	line	of	communication	with
Vladimir	Putin	in	the	context	of	potential	peace	talks	over	Russia’s	war	in
Ukraine.

Within	the	Belarusian	government,	Lukashenka	entrusted	relations	with
the	West	to	those	he	relies	on	most	for	staying	in	power:	the	heads	of	the
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state	security	apparatus.	On	14	October,	Lukashenka	conducted	a
meeting	on	global	affairs	and	Belarus-US	relations,	which	included	the
head	of	KGB	Ivan	Tsertsel,	the	State	Secretary	of	the	Security	Council
Aliaksandar	Valfovich,	Prosecutor	General	Andrei	Shved,	Head	of
Presidential	Administration	Dzmitry	Kruty,	and	the	Prime	Minister
Aliaksandar	Turchyn.	A	notable	absence	from	the	strategic	meeting	was
Foreign	Minister	Maksim	Ryzhankou,	who	at	the	time	was	attending	the
19th	Ministerial	Meeting	of	the	Non-Aligned	Movement	in	Uganda.	It	is
not	the	first	time	that	the	Belarusian	MFA	has	been	de	facto	excluded
from	meetings	on	international	issues.

In	mid-October,	independent	media	reported	that	Belarus’s	Ambassador
to	the	Vatican,	Yury	Ambrazevich,	was	quietly	meeting	Western
diplomats	and	looking	to	ease	Minsk’s	isolation	and	present	Belarus	as
independent	from	Russia.	Ambrazevich	presents	himself	as	having	been
informally	tasked	with	managing	European	contacts.	He	has	arranged
meetings	with	European	diplomats	through	the	Belarusian	embassy	in
Paris,	where	he	is	accredited	as	ambassador	to	UNESCO;	his	aim	has
been	to	discuss	Belarus’s	role	in	potential	peace	negotiations	about
ending	Russia’s	war	with	Ukraine.	Though	his	efforts	were	mostly
dismissed	by	Western	diplomats	as	a	“charm	offensive”	aimed	at
sanctions	relief,	citing	Belarus’s	reliance	on	Moscow	and	continued
repression	of	opposition	figures.

Lukashenka’s	reliance	on	figures	such	as	KGB	head	Tsertsel	and
Security	Council	Secretary	Valfovich	to	shape	the	dialogue	with	the	U.S.
reflect	the	trickiness	of	navigating	between	cautious	diplomatic	outreach
to	the	West	in	pursuit	of	economic	goals	and	the	imperative	to	maintain
allegiance	to	Moscow.	Lukashenka	is	relying	on	loyal	security	elites.	In
the	new	foreign	policy	setup	of	the	regime,	the	role	of	the	MFA	remains
minimal,	reduced	to	securing	“new	markets”	in	the	countries	of	the	global
South.	Lukashenka	likely	sees	the	MFA	as	less	trustworthy	than	the
security	bodies	due	to	the	perceived	disloyalty	or	dissent	expressed	by
some	of	its	personnel	following	the	2020	protests.

Government	and	public	administration
Power	struggles	between	new	and	former	prime
ministers

Lukashenka’s	recent	criticism	of	the	Prime	Minister	Aliaksandar	Turchyn
may	indicate	an	ongoing	power	struggle	among	elite	factions,	competing
for	influence	within	the	regime.

Lukashenka	assigns	economic	oversight	to	National
Bank	and	State	Control	Committee

On	23	September,	during	a	meeting	with	Turchyn,	Lukashenka	criticised
the	government’s	action	in	the	economic	sphere	and	ordered	the	creation
of	a	special	working	group	under	the	aegis	of	the	National	Bank,	led	by
its	head	and	former	Prime	Minister	Raman	Halouchanka,	to	analyse	the
country’s	economic	situation	together	with	the	State	Control	Committee.
The	group	will	report	directly	to	Lukashenka,	bypassing	the	government.
Lukashenka	said	the	new	structure	would	ensure	“objective	analysis”,
insisting	it	was	“without	offence”	to	the	Cabinet,	though	Halouchanka	is
clearly	set	to	supervise	Turchyn.	Experts	point	out	that	in	an	authoritarian
regime	hostile	to	bad	news,	officials	deliberately	distort	data	to	secure
their	position	within	the	system,	and	Lukashenka’s	additional	control
scheme	will	likely	fuel	internal	rivalry	as	different	parties	each	try	to	show
the	“best”	economic	results.
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Headed	by	Halouchanka,	National	Bank	assigned	to
provide	coordination	of	state	and	financial	institutions	

On	30	September,	Lukashenka	issued	a	Decree	amending	the	charter	of
the	National	Bank,	formally	assigning	it	a	coordinating	role	in	the
activities	of	government	agencies,	banks,	and	financial	institutions.	The
Decree	also	authorises	the	bank	to	regulate	foreign	credit	rating
agencies’	operations	in	Belarus	and	grants	it	powers	similar	to	the
Council	of	Ministers	to	issue	regulatory	acts	without	additional	approval.
This	decision	follows	Lukashenka’s	earlier	order	for	the	setting	up	of	an
economic	analysis	group	at	the	National	Bank	under	its	head,	former
Prime	Minister	Halouchanka,	in	a	move	that	might	underscore	growing
bureaucratic	rivalry	between	the	current	and	former	heads	of
government.

On	3	October,	Lukashenka	also	tasked	Halouchanka	with	leading	a	new
working	group	to	rewrite	“The	Social	and	Economic	Development
Programme”	for	the	next	“five-year	plan”,	again	sidelining	Prime	Minister
Turchyn.	In	the	past,	this	programme	has	usually	been	developed	by	the
government	and	falls	outside	Halouchanka’s	remit	as	head	of	the
National	Bank.	However,	this	time,	Lukashenka	did	not	like	the	version	of
the	programme	proposed	by	the	government.	Criticising	the	first	version
of	the	programme,	Halouchanka	spoke	about	the	revised	state	plan	on
30	October,	indirectly	mentioning	that	the	previous	version	of	the
programme	was	inaccurate	and	featured	unclear	project	indicators,
making	it	hard	to	evaluate	the	programme’s	outcomes.	In	the	new	version
of	the	programme	developed	under	Halouchanka,	the	number	of
programme	priorities	has	increased	to	eight,	and	the	list	of	indicators	was
supplemented	by	“indicators	of	fertility,	[and]	youth	involvement	in	socio-
political	and	managerial	activities.”	It	seems	that	this	time	Halouchanka
has	once	again	met	Lukashenka's	expectations	better	than	Turchyn	with
his	vision	for	the	country's	socio-economic	development.

Analysts	see	these	developments	as	a	reflection	of	growing	bureaucratic
infighting.	Halouchanka’s	group	is	adhering	to	an	earlier	presidential
order	giving	the	National	Bank	a	role	in	monitoring	the	economy	“in
parallel”	with	the	government,	effectively	placing	the	ex-premier	in
oversight	of	his	successor.

Appointed	under	the	banner	of	“passing	power	to	the	younger
generation”	in	the	government,	Prime	Minister	Turchyn	is	viewed	as
economically	relatively	liberal.	Halouchanka,	with	his	security
background,	might	perceive	him	as	a	threat,	especially	since	Lukashenka
has	already	hinted	that	Turchyn	is	a	potential	successor.	Although
Lukashenka’s	rhetoric	may	simply	reflect	his	usual	tendency	to	improvise
and	distort	facts	in	public	speeches,	these	developments	indicate	that
Halouchanka	is	seeking	to	preserve	his	influence	over	the	government,	at
least	in	shaping	the	regime’s	economic	policies.

Integration	of	Belarusian	and	Russian	National	Banks

In	parallel,	the	Belarusian	National	Bank	has	deepened	its	cooperation
with	Russia.	At	a	meeting	of	the	Interbank	Currency	Council	in	Ufa,
National	Bank	head	Raman	Halouchanka	said	that	Belarus	and	Russia
face	“many	challenges”	in	the	financial	sector	due	to	sanctions	pressure
from	“unfriendly	countries”.	Proclaiming	the	need	for	closer	coordination
of	monetary	policies	and	exchange	of	best	practices	between	the	two
nations,	Halouchanka	and	the	chief	of	the	Russian	Central	Bank,	Elvira
Nabiullina,	signed	a	new	regulation	establishing	a	joint	supervisory	board
for	cooperation	and	information	sharing	in	financial	oversight.
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Civil	service	regulation
Belarus	tightens	oversight	of	foreign	business	trips	for
civil	servants

In	an	attempt	to	limit	the	already	small	number	of	visits	Belarusian	state
officials	make	abroad,	Lukashenka	signed	Decree	No.	347.	It	embodies
Lukashenka’s	ideas	on	efficiency	and	effectiveness,	according	to	which
civil	servants	are	expected	to	secure	additional	sources	of	funding.
According	to	the	Decree,	officials	are	required	to	provide	economic
rationale	for	all	business	trips.	The	top	priority	for	a	government	official	or
deputy	sent	on	a	business	trip	abroad	will	now	be	addressing
strategically	important	economic	objectives,	as	set	by	the	Presidium	of
the	Council	of	Ministers	of	Belarus,	including	expanding	and	diversifying
exports,	promoting	import	substitution,	and	ensuring	energy	security.

New	appointments
Changes	in	the	diplomatic	corps

On	13	October,	Lukashenka	approved	several	new	appointments	within
Belarus’s	diplomatic	corps.	Dzmitry	Dzeravinski,	already	serving	as
Ambassador	to	Venezuela,	will	now	also	represent	Belarus	in	Colombia,
Panama,	and	Ecuador.	Dzmitry	Krasouski,	who	leads	the	Belarusian
diplomatic	mission	in	Kenya,	has	been	appointed	concurrently	as
Ambassador	to	Uganda.	In	addition,	Lukashenka	approved	Aliaksandar
Sidoruk	to	become	Belarus’s	Consul	General	in	Ho	Chi	Minh	City,
Vietnam.

Lukashenka	reshuffles	the	regional	administration

Lukashenka,	in	line	with	his	established	pattern	of	frequently	rotating
local	officials,	a	practice	that	he	frames	as	a	strategy	to	“stimulate
regional	development”,	approved	another	reshuffle	of	local
administration.	Aliaksandar	Kamendant,	formerly	head	of	Hrodna’s
Economic	Committee,	became	First	Deputy	Chairman	in	Minsk.
Aliaksandar	Novikau,	ex-head	of	the	“Homsieĺmash”	industrial	company,
now	leads	the	Homiel	District	Executive	Committee.	Uladzimir	Antanenka
moves	from	Naroŭlia	to	head	Zhytkavichy	district,	while	Dzianis
Yadchanka	replaces	him	in	Naroŭlia.

Mikalai	Klimenak,	formerly	deputy	head	of	Homiel’s	Agriculture
Committee,	becomes	Chairman	of	the	Loyeu	District	Executive
Committee.	Yury	Kastamolau,	ex-director	of	“Khanchytsy-Nyoman”
agricultural	enterprise,	will	lead	the	Zeĺva	district.	Andrei	Hardzey
transfers	from	Karelichy	to	head	Smarhon’,	with	Aliaksandar	Kuryla,
formerly	Berastavitsa’s	First	Deputy	Head,	taking	over	Karelichy.
Lukashenka,	following	the	spirit	of	a	command	economy,	once	again
claimed	that	the	heads	of	districts	must	be	responsible	for	all	enterprises
in	their	area,	regardless	of	the	form	of	ownership,	ensuring	order	and
control	over	personnel	policy.

Official	under	U.S.	sanctions	for	election	fraud	appointed
to	lead	Academy	of	Public	Administration

Lukashenka	has	replaced	Ihar	Buzouski	as	head	of	the	Academy	of
Public	Administration,	appointing	historian	Dzianis	Duk,	former	rector	of
Mahiliou	State	University.	Duk,	a	member	of	Belarus’s	Central	Election
Commission	since	2021,	was	sanctioned	by	the	U.S.	in	2023	over	the
regime’s	repression	of	civil	society	and	support	for	the	Russian	war	in
Ukraine.	His	appointment	comes	as	Lukashenka	continues	to	emphasise
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staffing	issues	within	state	institutions,	particularly	at	the	local	level.

Attempts	to	target	declining	exports	and	industrial	output

Belarus’s	trade	deficit	has	deepened	to	$3.8	billion,	as	exports	fell	and
imports	rose	between	January	and	August	2024	compared	to	the	same
period	in	2025.	Analysts	blame	the	country’s	long-standing	dependence
on	the	Russian	market,	which	now	absorbs	fewer	Belarusian	goods	while
remaining	a	key	source	of	imports.	Despite	long-standing	calls	to
diversify,	the	authorities	continue	focusing	on	short-term	fixes	instead	of
structural	reform.	Experts	at	‘Kosht	Urada’	warn	that	attempts	to	curb
imports	and	to	force	exports	could	backfire,	reducing	competitiveness
and	deepening	economic	stagnation.	Their	full	article	(in	Russian)	is
available	here.

Looking	for	someone	to	punish	for	systemic	failures,	Lukashenka
intensified	pressure	on	the	government	and	industry	leaders	amid	a
continued	downturn	in	Belarus’s	industrial	production	and	exports.	During
a	meeting	with	Prime	Minister	Turchyn	on	23	September,	Lukashenka
slammed	the	government’s	“screw-ups”,	citing	falling	exports	and	output
in	state	industries.	He	ordered	the	Prime	Minister	to	personally	oversight
underperforming	enterprises.

Lukashenka	addressed	the	same	issues	again	during	his	latest
“personnel	day”	on	13	October,	focusing	on	the	challenges	facing
Belarus’s	light	industry	and	major	industrial	producers.	A	series	of
reshuffles	were	made	to	strengthen	leadership	in	the	industrial	sector:
Andrei	Saiko	moved	to	“Belshyna”,	Aleh	Kurylin	to
“Mahilioŭchimvalakno”,	and	Vital	Sheleh	to	“Homsieĺmash”.	In	the	light
industry	sector,	Lukashenka	approved	the	appointment	of	Nadzieja
Lazarevich	as	head	of	the	State	Light	Industry	company	“Bellehpram.”
Lazarevich,	formerly	First	Deputy	Chair	of	the	Minsk	City	Executive
Committee,	replaced	Tatsiana	Luhina,	who	was	reassigned	to	lead	the
“Kamvol”	textile	enterprise.	Prime	Minister	Turchyn	emphasised	that	the
joint	goal	for	new	appointees	was	to	develop	new	ideas	to	boost
efficiency	and	safeguard	jobs	at	the	failing	state	enterprises:	reshuffling
personnel,	however,	only	underscores	the	government’s	lack	of	concrete
solutions	to	the	underlying	structural	problems.

Efforts	to	develop	state	ideology

Aliaksandar	Lukyanau,	former	leader	of	the	Belarusian	Republican	Youth
Union,	has	been	appointed	to	lead	on	ideological	propaganda	and	youth
affairs	in	Minsk.	Known	for	his	trips	to	the	Russian-occupied	Ukrainian
territories	and	“humanitarian”	efforts	for	children	from	Donbas,	he
replaced	former	police	press	secretary	Volha	Chamadanava,	who	is	now
head	of	the	“Belaya	Rus”	political	party.

Meanwhile,	in	a	spirit	of	Soviet	path	dependency	and	reintroducing	its
worst	best	practices,	the	Central	Committee	of	the	Communist	Party	of
Belarus	has	launched	a	Higher	Party	School,	inviting	participants	from
the	regions.	The	one-year	programme,	led	by	propagandist	Pyotra
Pyatrouski,	will	cover	Marxist-Leninist	philosophy,	socialist	theory,	and
related	subjects.

Corruption	cases	against	regime	officials

Although	Lukashenka	routinely	exploits	the	facade	of	an	anti-corruption
struggle	to	serve	his	political	objectives,	independent	media	have
highlighted	two	curious	cases	in	recent	months.

Ihar	Brylo,	a	former	Agriculture	Minister	and	later	presidential	aide	for	the
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Vitsebsk	region,	admitted	to	accepting	around	$2	million	in	bribes,
according	to	an	independent	media	report.	Brylo	is	the	key	figure	in	the
ongoing	so-called	“dairy	case,”	involving	18	defendants	accused	under
12	criminal	articles.	The	investigation	reportedly	relies	heavily	on	Brylo’s
confessions,	while	most	other	defendants	deny	their	guilt.	Sources	say
that	Brylo,	under	pressure,	began	“incriminating	himself	and	others.”
Among	those	implicated	are	businessman	Henadz	Skitau	(Elkind),	a
sponsor	of	Lukashenka’s	first	presidential	campaign,	and	his	brother.
Brylo	built	his	career	in	agriculture	from	local	veterinary	work	in	Barysau,
becoming	minister	in	2022,	and	Lukashenka’s	aide	until	his	arrest.

In	another	case,	the	former	director	of	the	Palace	of	the	Republic	and
Minsk	City	Council	deputy	Maksim	Prykhadouski,	arrested	in	August
2025	for	corruption,	was	released	after	just	over	two	months	in	custody.
He	allegedly	told	colleagues	that	Lukashenka’s	press	secretary	Natallia
Eismant	helped	secure	his	freedom,	reportedly	saying,	“Natallia
Mikalaeuna	can	do	anything.”	Though	caught	taking	a	bribe,	all	charges
were	dropped,	and	Prykhadouski	was	reassigned	to	a	new	post,
allegedly	in	a	state	nature	reserve.	His	associates	remain	jailed.
Colleagues	say	he	had	long	exploited	his	political	connections	and	was
involved	in	rental	and	procurement	schemes	using	state	concert
equipment.

	

		
Дзяржаўнае	кіраванне	ў	Беларусі	ў	верасні	-
кастрычніку	2025	г.

	

	
	

Спробы	рэжыму	наладзіць	кантакты	з	Захадам

У	2025	годзе	Аляксандр	Лукашэнка	актывізаваў	намаганні	па
дэманстрацыі	адкрытасці	да	дыялогу	з	Захадам	праз	шэраг
дыпламатычных	жэстаў,	у	тым	ліку	некалькіх	раўндаў	вызваленняў
палітычных	зняволеных,	што	часткова	былі	вынікам	сустрэч	з
прадстаўнікамі	Злучаных	Штатаў.	Дзяржаўныя	СМІ	прадстаўлялі
гэтыя	дзеянні	як	крокі	да	«перазагрузкі»	адносін	з	Вашынгтонам,	у
той	час	як	амерыканскі	бок	падкрэсліваў,	што	іх	удзел	быў
накіраваны	ў	першую	чаргу	на	ўсталяванне	дадатковай	лініі
камунікацыі	з	Пуціным	у	кантэксце	патэнцыйных	мірных	перамоў	па
расійскай	вайне	ва	Украіне.

З	беларускіх	чыноўнікаў	Лукашэнка	даверыў	адносіны	з	Захадам
тым,	на	каго	ён	абапіраецца,	каб	застацца	ва	ўладзе	ў	першую	чаргу
–	сілавікам.	14	кастрычніка	Лукашэнка	правёў	нараду	па	пытаннях
міжнароднай	абстаноўкі	і	развіцці	беларуска-амерыканскіх	адносін,	у
якой	удзельнічалі	кіраўнік	КДБ	Іван	Церцель,	дзяржсакратар	Савета
бяспекі	Аляксандр	Вальфовіч,	генпракурор	Андрэй	Швед,	кіраўнік
лукашэнкаўскай	адміністрацыі	Дзмітры	Круты	і	прэм'ер-міністр
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Аляксандр	Турчын.	Характэрна,	што	на	стратэгічнай	сустрэчы
адсутнічаў	міністр	замежных	спраў	Максім	Рыжанкоў,	які	ў	гэты	час
наведваў	19-ую	міністэрскую	сустрэчу	Руху	недалучэння	ва	Угандзе.
Гэта	не	першы	выпадак,	калі	МЗС	выключаецца	з	сустрэч	па
міжнародным	парадку	дня.

У	сярэдзіне	кастрычніка	незалежныя	СМІ	паведамілі,	што	пасол
Беларусі	ў	Ватыкане	Юры	Амбразевіч	употайкі	сустракаецца	з
заходнімі	дыпламатамі	з	мэтай	пераадолець	міжнародную	ізаляцыю
Мінска.	Амбразевіч	прадстаўляўся	‘нефармальна	адказным’	за
еўрапейскія	кантакты	і	запрашаў	еўрапейскіх	дыпламатаў	на
сустрэчы	праз	беларускае	пасольства	ў	Парыжы,	дзе	ён
акрэдытаваны	як	пасол	пры	ЮНЕСКА,	з	мэтай	абмеркавання	ролі
Беларусі	ў	патэнцыйных	мірных	перамовах	у	вайне	Расіі	з	Украінай.
Заходнія	дыпламаты,	аднак,	пераважна	адхілялі	яго	прапановы	як
спробы	прасоўваць	зняцце	санкцый	з	рэжыму	Лукашэнкі,
спасылаючыся	на	залежнасць	Беларусі	ад	Масквы	і	працяг	рэпрэсій
супраць	апазіцыі.

Цэнтральная	роля	ў	фарміраванні	дыялогу	з	ЗША	фігур	кіраўніка
КДБ	Церцеля	і	дзяржсакратара	Савету	Бяспекі	Вальфовіча
адлюстроўваюць	залежнасць	Лукашэнкі	ад	лаяльных	яму	сілавікоў	у
спробах	балансаваць	паміж	асцярожным	збліжэннем	з	Захадам
(скіраваным	у	першую	чаргу	на	дасягненне	эканамічных	мэт)	і
неабходнасцю	дэманстраваць	адданасць	Маскве.	У	новай
знешнепалітычнай	канфігурацыі	рэжыму	роля	МЗС	застаецца
мінімальнай,	звузіўшыся	да	забеспячэння	«новых	рынкаў	у	краінах
далёкай	дугі».	Лукашэнка,	імаверна,	разглядае	МЗС	як	менш
надзейную	структуру	праз	нелаяльнасць	якую	некаторыя
супрацоўнікі	ведамства	выказвалі	пасля	пратэстаў	2020	года.

Урад	і	дзяржаўнае	кіраванне
Барацьба	за	ўплыў	паміж	новым	і	былым	прэм'ерамі

Нядаўняя	крытыка	Лукашэнкам	прэм'ер-міністра	Аляксандра
Турчына	можа	сведчыць	аб	наяўнасці	пэўнай	канкурэнцыі	паміж
чыноўнікамі	ўнутры	сістэмы.

Лукашэнка	пашырае	паўнамоцтвы	Нацбанка	і	КДК	у
сферы	кантролю	за	эканамічнай	палітыкай

23	верасня,	падчас	сустрэчы	з	Турчыным,	Лукашэнка	раскрытыкаваў
дзеянні	ўрада	ў	эканамічнай	сферы	і	загадаў	стварыць	спецыяльную
рабочую	групу	пры	Нацбанку,	якая	павінна	будзе	аналізаваць
эканамічную	сітуацыі	ў	краіне	сумесна	з	Камітэтам	дзяржаўнага
кантролю.	На	чале	з	кіраўніком	Нацбанка	і	былым	прэм'ер-міністрам
Раманам	Галоўчанкам,	група	будзе	падпарадкоўвацца	непасрэдна
Лукашэнку,	у	абыход	урада.	Галоўчанка	відавочна	прызначаны
дадатковым	наглядчыкам	за	Турчыным,	хоць	Лукашэнка	заявіў,	што
новая	структура	забяспечыць	«аб'ектыўны	аналіз	эканамічнай
сітуацыі	[…]	не	ў	крыўду»	кабінету	міністраў.	Эксперты	звяртаюць
увагу,	што	ў	аўтарытарнай	сістэме,	варожай	да	негатыўных	навін,
чыноўнікі	наўмысна	скажаюць	дадзеныя,	каб	забяспечыць	сваю
пазіцыю	ўнутры	сістэмы,	і	дадатковая	схема	кантролю	Лукашэнкі,
верагодна,	будзе	толькі	спрыяць	унутранай	канкурэнцыі	за
дэманстрацыю	‘найлепшых’	паказчыкаў.

Нацбанк	пад	кіраўніцтвам	Галоўчанкі	будзе
каардынаваць	дзейнасць	дзяржаўных	фінансавых
устаноў

https://nashaniva.com/379394
https://president.gov.by/ru/events/doklad-prem-er-ministra-aleksandra-turcina
https://news.zerkalo.io/economics/109770.html


30	верасня	ўказам	Лукашэнкі	былі	ўнесеныя	змены	ў	статут
Нацыянальнага	банка,	прызначыўшы	гэтай	структуры	каардынуючую
ролю	ў	дзейнасці	дзяржаўных	органаў,	банкаў	і	фінансавых	устаноў.
Указ	дазваляе	банку	рэгуляваць	дзейнасць	замежных	рэйтынгавых
агенцтваў	у	Беларусі	і,	што	больш	важна,	дае	яму	паўнамоцтвы,
падобныя	да	паўнамоцтваў	Савета	Міністраў:	напрыклад,	выдаваць
нарматыўныя	акты	без	дадатковага	ўзгаднення.	Гэтае	рашэнне	было
прынята	пасля	папярэдняга	кроку	Лукашэнкі	па	стварэнні	ў	Нацбанку
групы	эканамічнага	аналізу	пад	кіраўніцтвам	былога	прэм'ера
Галоўчанкі.

3	кастрычніка	Лукашэнка	таксама	даручыў	Галоўчанку	ўзначаліць
новую	рабочую	групу	па	перапісцы	«Праграмы	сацыяльна-
эканамічнага	развіцця»	для	наступнай	«пяцігодкі»,	зноў	адсунуўшы
прэм'ер-міністра	Турчына	на	другі	план.	Гэтая	праграма	звычайна
распрацоўвалася	ўрадам	і	знаходзіцца	па-за	кампетэнцыямі
Галоўчанкі	як	кіраўніка	Нацыянальнага	банка.	Аднак	гэтым	разам
версія	праграмы	прапанаваная	ўрадам	не	задаволіла	Лукашэнку.
Крытыкуючы	першую	версію	праграмы,	Галоўчанка	расказаў	пра
перагледжаны	дзяржплан	30	кастрычніка,	ускосна	згадаўшы,	што
папярэдняя	версія	праграмы	была	недакладнай	і	па	прапанаваных	у
ёй	індыкатарах	было	складана	ацаніць	паспяховасць	праграмы.	У
новай	версіі	праграмы,	прапанаванай	Галоўчанкам,	колькасць
прыярытэтаў	праграмы	павялічылася	ажно	да	васьмі,	а	спіс
індыкатараў	быў	дапоўнены	‘паказчыкамі	нараджальнасці,	уцягвання
моладзі	ў	грамадска-палітычную	і	кіраўнічую	дзейнасць’.	Выглядае,
што	Галоўчанка	гэтым	разам	лепш	за	Турчына	трапіў	у	чаканні
Лукашэнкі	сваім	бачаннем	сацыяльна-эканамічнага	развіцця	краіны.

Аналітыкі	разглядаюць	гэтыя	падзеі	як	рост	унутрыпалітычнай
барацьбы	паміж	чыноўнікамі.	Група	Галоўчанкі	дзейнічае	ў	межах
папярэдняга	прэзідэнцкага	ўказа,	які	дае	Нацбанку	ролю	ў
маніторынгу	эканомікі	«паралельна»	з	урадам,	фактычна	даручыўшы
экс-прэм'еру	нагляд	за	сваім	пераемнікам.	Галоўчанка	спрабуе
выкарыстаць	незадаволенасць	Лукашэнкі	Турчыным,	каб	аслабіць
яго	аўтарытэт,	што	адлюстроўвае	больш	глыбокае	сутыкненне	паміж
прыхільнікамі	абмежаванай	эканамічнай	лібералізацыі	і	інтарэсаў
сілавікоў	унутры	сістэмы.

Прызначаны	пад	сцягам	«змены	пакаленняў»,	прэм'ер	Турчын	мае
рэпутацыю	(прынамсі	ў	эканамічным	сэнсе)	ліберальнай	фігуры.
Галоўчанка,	з	ягоным	бэкграўндам	у	сілавых	структурах,	можа
бачыць	яго	як	пагрозу,	асабліва	ўлічваючы,	што	Лукашэнка	ўжо
намякнуў	на	Турчына	як	на	патэнцыйнага	пераемніка.	Рыторыка
Лукашэнкі	можа	проста	адлюстроўваць	яго	звычайную	схільнасць
імправізаваць	і	скажаць	факты	ў	публічных	выступах,	аднак	гэтыя
падзеі	могуць	таксама	сведчыць	аб	тым,	што	Галоўчанка	імкнецца
захаваць	свой	уплыў	на	ўрад,	прынамсі,	у	фарміраванні	эканамічнай
палітыкі	рэжыму.

Інтэграцыя	Нацбанкаў	Беларусі	і	Расеі

Нацбанк	Беларусі	паглыбляе	супрацоўніцтва	з	Расіяй.	На
пасяджэнні	Міжбанкаўскай	валютнай	рады	ва	Уфе	кіраўнік	Нацбанка
Раман	Галоўчанка	заявіў,	што	Беларусь	і	Расія	сутыкаюцца	з
«многімі	праблемамі»	ў	фінансавым	сектары	з-за	санкцыйнага	ціску
з	боку	«недружалюбных	краін».	Заяўляючы	аб	неабходнасці	больш
цеснай	каардынацыі	грашова-крэдытнай	палітыкі	і	абмену
перадавым	вопытам	паміж	дзвюма	краінамі,	Галоўчанка	і	кіраўніца
Расійскага	Цэнтрабанка	Набіуліна	падпісалі	новае	палажэнне	аб
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стварэнні	сумеснага	наглядальнага	савета	для	супрацоўніцтва	і
абмену	інфармацыяй	у	галіне	фінансавага	кантролю.

Змены	ў	заканадаўстве	для	чыноўнікаў

Узмацняецца	кантроль	за	замежнымі	камандзіроўкамі
дзяржслужачых

У	спробах	абмежаваць	і	без	таго	нешматлікія	візіты	беларускіх
чыноўнікаў	за	мяжу	Лукашэнка	падпісаў	Указ	№	347.	Ён
адлюстроўвае	ідэі	Лукашэнкі	аб	эфектыўнасці	працы	чыноўнікаў,
згодна	з	якімі	дзяржслужачыя	павінны	забяспечваць	дадатковыя
крыніцы	фінансавання	для	рэжыму.	Згодна	з	новым	указам,
чыноўнікі	будуць	абавязаны	дадаваць	эканамічныя	мэты	для
камандзіровак.	Галоўным	прыярытэтам	для	чыноўніка,	накіраванага
ў	камандзіроўку	за	мяжу,	цяпер	будзе	вырашэнне	стратэгічна
важных	эканамічных	задач,	пастаўленых	Прэзідыумам	урада:	у	тым
ліку	пашырэнне	і	дыверсіфікацыя	экспарту,	садзейнічанне
імпартазамяшчэнню	і	забеспячэнне	энергетычнай	бяспекі.

Новыя	прызначэнні

Змены	ў	дыпламатычным	корпусе

13	кастрычніка	Лукашэнка	зацвердзіў	некалькі	новых	прызначэнняў	у
дыпламатычным	корпусе	Беларусі.	Дзмітрый	Дзеравінскі,	які	ўжо
займае	пасаду	пасла	ў	Венесуэле,	будзе	таксама	прадстаўляць
Беларусь	у	Калумбіі,	Панаме	і	Эквадоры.	Дзмітрый	Красоўскі,	які
ўзначальвае	беларускую	місію	ў	Кеніі,	быў	прызначаны	па
сумяшчальніцтве	паслом	ва	Угандзе.	Акрамя	таго,	Лукашэнка
зацвердзіў	Аляксандра	Сідарука	на	пасаду	генеральнага	консула
Беларусі	ў	горадзе	Хашыміне	ў	В'етнаме.

Перастаноўкі	ў	мясцовай	адміністрацыі

У	межах	рэгулярнай	практыкі	частых	перастановак	мясцовых
чыноўнікаў,	якую	Лукашэнка	тлумачыць	стымуляваннем
рэгіянальнага	развіцця,	13	кастрычніка	адбылася	чарговая
ператасоўка	ў	мясцовай	адміністрацыі.	Аляксандр	Камендант,	былы
старшыня	камітэта	эканомікі	Гродзенскага	аблвыканкама,	стаў
першым	намеснікам	старшыні	гарвыканкама	ў	Мінску.	Аляксандр
Новікаў,	былы	кіраўнік	«Гомсельмаша»,	цяпер	узначальвае
Гомельскі	райвыканкам.	Уладзімір	Антаненка	пераехаў	з	Нароўлі	і
ўзначаліць	Жыткавіцкі	раён,	а	Дзяніс	Ядчанка	заняў	яго	месца	ў
Нароўлі.

Мікалай	Клімёнак,	былы	намеснік	старшыні	Гомельскага	камітэта
сельскай	гаспадаркі,	стаў	старшынёй	Лоеўскага	райвыканкама.
Юрый	Кастамолаў,	былы	дырэктар	сельскагаспадарчага
прадпрыемства	«Ханчыцы-Нёман»,	узначаліць	Зэльвенскі	раён.
Андрэй	Гардзей	пераходзіць	з	Карэлічаў	у	Смаргонь,	а	яго	месца
зойме	Аляксандр	Курыла,	былы	першы	намеснік	кіраўніка
Бераставіцы.	Лукашэнка	ў	духу	каманднай	эканомікі	ў	чарговы	раз
заявіў,	што	кіраўнікі	раёнаў	павінны	несці	асабістую	адказнасць	за
ўсе	прадпрыемствы	ў	сваім	рэгіёне,	незалежна	ад	іх	формы
ўласнасці,	і	забяспечыць	парадак	у	кадравай	палітыцы
прадпрыемстваў.

Чыноўнік,	які	знаходзіцца	пад	санкцыямі	ЗША	за
фальсіфікацыі	выбараў,	прызначаны	кіраўніком
Акадэміі	кіравання
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Лукашэнка	змяніў	Ігара	Бузоўскага	на	пасадзе	кіраўніка	Акадэміі
кіравання	пры	прэзідэнце,	прызначыўшы	на	яго	месца	гісторыка
Дзяніса	Дука,	былога	рэктара	Магілёўскага	дзяржаўнага	ўніверсітэта.
Дук,	член	Цэнтральнай	выбарчай	камісіі	Беларусі	з	2021	года,	трапіў
пад	амерыканскія	санкцыі	ў	2023	годзе	за	рэпрэсіі	рэжыму	супраць
грамадзянскай	супольнасці	і	падтрымку	расійскай	вайны	ва	Украіне.
Гэтае	прызначэнне	адбываецца	ў	час,	калі	Лукашэнка	ледзь	не	на
кожнай	сустрэчы	акцэнтуе	кадравыя	праблемах	у	дзяржаўных
установах,	асабліва	на	мясцовым	узроўні.

Спробы	падтрымаць	гандлёвы	баланс	і
прамысловасць

Дэфіцыт	гандлёвага	балансу	Беларусі	павялічыўся	да	3,8	мільярда
даляраў.	Аналітыкі	сцвярджаюць,	што	гэта	вынік	моцнай	залежнасці
краіны	ад	расійскага	рынку,	які	цяпер	спажывае	менш	беларускіх
тавараў,	застаючыся	пры	гэтым	ключавой	крыніцай	імпарту.
Нягледзячы	на	заклікі	да	дыверсіфікацыі,	улады	працягваюць
засяроджвацца	на	кароткатэрміновых	рашэннях	замест	структурных
рэформ.	Эксперты	«Кошт	урада»	папярэджваюць,	што	спробы
штучна	стрымаць	імпарт	і	павялічыць	экспарт	могуць	мець
адваротны	эфект,	знізіўшы	канкурэнтаздольнасць	беларускіх
прадпрыемстваў	і	паглыбіўшы	эканамічны	крызіс.	Поўны	аналіз
сітуацыі	даступны	тут.

Шукаючы	вінаватых	у	збоях	сістэмы,	Лукашэнка	ўзмацніў	ціск	на
ўрад	і	топаў	дзяржпрамысловасці.	Падчас	сустрэчы	з	прэм'ерам
Турчыным	23	верасня	Лукашэнка	раскрытыкаваў	тое,	што	ён
называе	«касякамі»	ўрада,	спасылаючыся	на	падзенне	экспарту	і
вытворчасці	ў	дзяржаўных	галінах	прамысловасці.	Ён	загадаў
прэм'ер-міністру	асабіста	кантраляваць	неэфектыўную	працу
прадпрыемстваў.

13	кастрычніка	Лукашэнка	зноў	закрануў	пытанне	нізкай
эфектыўнасці	працы	прамысловых	прадпрыемстваў.	Для
ўмацавання	кіраўніцтва	ў	прамысловым	сектары	правялі	шэраг
перастановак:	Андрэй	Сайко	—	у	«Белшыну»,	Алег	Курылін	—	у
«Магілёўхімвалакно»,	а	Віталь	Шэлег	—	у	«Гомсельмаш».	У	лёгкай
прамысловасці	Лукашэнка	зацвердзіў	прызначэнне	Надзеі	Лазарэвіч
кіраўніком	«Беллегпрама».	Лазарэвіч,	былая	першая	намесніца
старшыні	Мінскага	гарадскога	выканаўчага	камітэта,	замяніла
Таццяну	Лугіну,	якая	была	пераведзена	на	пасаду	кіраўніка
тэкстыльнага	прадпрыемства	«Камволь».	Прэм'ер-міністр	Турчын
падкрэсліў,	што	агульнай	мэтай	новых	прызначаных	асоб	было
распрацаваць	нейкія	ідэі	па	павышэнні	эфектыўнасці	і	захаванні
працоўных	месцаў	на	дзяржпрадпрыемствах,	якія	церпяць	няўдачу:
перастаноўка	персаналу	падкрэслівае	адсутнасць	канкрэтных
рашэнняў	для	структурных	праблем	у	беларускай	эканоміцы.

Намаганні	ў	дзяржаўнай	ідэалогіі

Аляксандр	Лук'янаў,	былы	лідар	БРСМ,	быў	прызначаны	кіраваць
аддзелам	ідэалагічнай	работы	і	спраў	моладзі	Мінгарвыканкама.
Лук'янаў	нарадзіўся	ў	1989	годзе	ў	Магілёве	і	атрымаў	адукацыю	ў
Інстытуце	Міністэрства	па	надзвычайных	сітуацыях.	Вядомы	сваімі
паездкамі	на	часова	акупаваныя	Расіяй	украінскія	тэрыторыі	і
«гуманітарнай»	дапамогай	дзецям	Данбаса,	ён	замяніў	былога	прэс-
сакратара	міліцыі	Вольгу	Чамаданаву,	якая	цяпер	кіруе	палітычнай
партыяй	«Белая	Русь».

Тым	часам,	у	духу	настальгіі	па	савецкіх	часах,	Цэнтральны	Камітэт

https://www.svaboda.org/a/33558463.html
https://your-money.info/articles/4954
https://zerkalo-br0wse.xyz/news/economics/109293.html
https://belta.by/president/view/lukashenko-soglasoval-naznachenie-gendirektorov-belshiny-mogilevhimvolokno-i-gomselmasha-742644-2025/
https://nashaniva.com/377551


Камуністычнай	партыі	Беларусі	запусціў	Вышэйшую	партыйную
школу,	запрашаючы	ўдзельнікаў	з	рэгіёнаў	Беларусі.	Аднагадовая
праграма	пад	кіраўніцтвам	прапагандыста	Пятра	Пятроўскага	будзе
вучыць	марксісцка-ленінскай	філасофіі	і	сацыялістычнай	тэорыі.

Карупцыйныя	справы	супраць	чыноўнікаў

Лукашэнка	рэгулярна	выкарыстоўвае	фасад	барацьбы	з	карупцыяй
для	дасягнення	сваіх	палітычных	мэт:	у	апошнія	месяцы	незалежныя
СМІ	асвятлялі	два	цікавыя	выпадкі.

	

Як	паведамляюць	незалежныя	медыя,	былы	міністр	сельскай
гаспадаркі	і	памочнік	Лукашэнкі	па	Віцебскай	вобласці	Ігар	Брыло
прызнаўся	ў	атрыманні	хабару	ў	памеры	каля	2	мільёнаў	даляраў.
Брыло	з'яўляецца	ключавым	фігурантам	у	так	званай	«малочнай
справе»,	па	якой	праходзяць	18	абвінавачаных	па	12	крымінальных
артыкулах.	Паведамляецца,	што	расследаванне	ў	значнай	ступені
абапіраецца	на	прызнанні	Брыло,	у	той	час	як	іншыя	абвінавачаныя
адмаўляюць	віну.	Сярод	абвінавачаных	бізнесмен	Генадзь	Скітаў
(Элькінд),	спонсар	першай	прэзідэнцкай	кампаніі	Лукашэнкі,	і	яго
брат.	Брыло	пабудаваў	сваю	кар'еру	чыноўніка	ў	сельскай
гаспадарцы,	пачынаючы	з	працы	ветэрынарам	у	Барысаве.	Да	2022
года	ён	стаў	міністрам	і	памочнікам	Лукашэнкі	па	Віцебскай	вобласці
і	займаў	гэтыя	пасады	ажно	да	свайго	арышту.

У	іншым	кейсе	былы	дырэктар	«Палаца	Рэспублікі»	і	дэпутат
Мінскага	гарсавета	Максім	Прыхадоўскі	быў	арыштаваны	ў	жніўні
2025	года	за	карупцыю,	аднак	амаль	адразу	быў	вызвалены,	усяго
праз	два	месяцы	знаходжання	пад	вартай.	Крыніцы	медыя
паведамляюць,	што	Прыхадоўскі	хваліўся	калегам,	што	прэс-
сакратар	Лукашэнкі	Наталля	Эйсмант	дапамагла	яму	выйсці	на
свабоду:	«Наталля	Мікалаеўна	можа	ўсё».	Нягледзячы	на	​​тое,	што
Прыхадоўскага	выкрылі	на	атрыманні	хабару,	усе	абвінавачванні
былі	знятыя,	а	Прыхадоўскага	нібыта	перавялі	на	новую	пасаду	ў
дзяржаўны	прыродны	запаведнік,	у	той	час	як	яго	паплечнікі
застаюцца	ў	турме.	Калегі	Прыхадоўскага	кажуць,	што	ён	доўгі	час
выкарыстоўваў	свае	палітычныя	сувязі	і	быў	уцягнуты	ў	схемы	па
махінацыях	на	закупках	і	арэндзе	з	выкарыстаннем	дзяржаўнага
канцэртнага	абсталявання.

Прэмія	для	маладых	даследчыц	і	даследчыкаў	ад
Банка	Ідэй

Банк	Ідэй	абвяшчае	прэмію	для	маладых	беларускіх	даследчыц	і
даследчыкаў,	якія	гатовыя	прапанаваць	новыя	ідэі	і	рашэнні	для
актуальных	сацыяльных,	палітычных	і	эканамічных	праблем,	што
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стаяць	перад	Беларуссю	або	беларускай	дыяспарай.	Больш
падрабязна	-	тут.

	
	

	
info@bipart.eu	|		facebook	|		bipart.eu

	

https://ideasbank.vision/projects/prjemija-dlja-maladyh-dasledchyc-i-dasledchyka-ad-banka-idjej/
mailto:info@bipart.eu
https://www.facebook.com/profile.php?id=100094149104578
https://bipart.eu/

