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BIPART	continues	publishing	a	bimonthly	digest	of	news	on	public
administration	and	governance	in	Belarus.	This	issue	presents	an
overview	of	developments	in	July	and	August	2025,	covering
personnel	changes	in	the	Belarusian	government,	local
administration,	and	diplomatic	corps.	It	also	covers	changes	in
legislation	on	the	responsibilities	of	local	authorities,	a	'loyalty
check’	for	the	KGB,	and	increasing	efforts	of	the	regime	to
introduce	Lukashenka’s	ideology	in	the	public	and	private	sectors.

BIPART	працягвае	публікаваць	рэгулярны	дайджэст	навін	аб
дзяржаўным	кіраванні	ў	Беларусі.	У	гэтым	нумары
прадстаўлены	агляд	падзей	за	ліпень	-	жнівень:	кадравыя
змены	ва	ўрадзе,	мясцовых	органах	улады	і	дыпламатычным
корпусе.	У	гэтым	выданні	таксама	аналізуюцца	змены	ў
заканадаўстве	аб	абавязках	мясцовых	органаў	улады,	праверкі
лаяльнасці	КДБ	і	намаганні	рэжыму	ўкараніць	лукашэнкаўскую
ідэалогію	ў	дзяржаўным	сектары	і	бізнесе.
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Lukashenka	increases	control	over	the	KGB
On	23	July	Aliaksandr	Lukashenka	signed	Decree	No.	287,	which
specifies	the	composition	of	the	board	of	the	KGB.	According	to	the	new
decree,	the	KGB’s	board	will	now	include	the	Deputy	State	Secretary	of
the	Security	Council.	Although	it	is	not	publicly	known	who	holds	this
position	at	the	moment,	analysts	suggest	the	latest	change	is	an	effort	to
increase	Lukashenka’s	control	over	the	KGB	by	subjecting	it	to	the
additional	scrutiny	of	the	Security	Council	and	thereby	to	prevent
potential	collusions	between	state	security	agencies.

https://bipart.eu/
https://pozirk.online/ru/news/148107/
https://belsat.eu/88016072/kantrol


On	7	August	Lukashenka	held	a	meeting	on	‘questions	concerning	the
activity	of	the	KGB’	in	order	to	review	improvements	suggested	by	KGB
chairman	Ivan	Tsertsel.	Lukashenka	stressed	that	lessons	from	the	2020
protests	exposed	weaknesses	in	state	institutions	and	noted	the	KGB’s
tendency	towards	‘departmentalism’.	This	might	be	interpreted	as
reproaching	the	agency	for	pursuing	narrow	group	interests,	implying
Lukashenka’s	concern	that	the	KGB	is	playing	its	own	game.

While	Lukashenka	stressed	that	he	trusts	both	the	KGB	leadership	and
its	chairman,	he	nonetheless	suggested	that	it	was	necessary	for	the
State	Secretary	and	the	Security	Council	to	carefully	analyse	the
changes	suggested	by	the	KGB	chairman.	Lukashenka	then	reassured
Tsertsel	that	there	are	no	plans	to	cut	KGB	staff	pay,	although	he
emphasised	the	need	to	keep	personnel	numbers	in	check	and	ensure
rational	use	of	financial	resources.

In	recent	months	(and	probably	for	longer),	the	KGB	has	assumed
functions	normally	associated	with	the	Ministry	of	Foreign	Affairs.	Its
chairman,	Ivan	Tsertsel,	played	a	prominent	role	in	US-Belarus
negotiations	about	the	release	of	political	prisoners.	According	to	an
independent	media	report,	Tsertsel	publicly	stated	that	the	KGB	played	a
leading	role	in	determining	the	list	of	prisoners	to	be	released	during	the
negotiations,	resulting	in	the	release	of	14	political	prisoners	in	June.

In	August,	a	French	media	outlet	‘Intelligence	Online’,	which	specialises
on	covering	global	intelligence,	published	an	article	on	Tsertsel.	The
article	points	out	an	important	role	that	the	KGB	head	plays	in	Belarus-
West	talks,	suggesting	that	‘Tsertsel	plays	a	central	role	in	negotiations,
acting	as	a	point	of	contact	between	all	parties	with	a	stake	in	the	war	in
Ukraine’.	However,	Belarusian	independent	media	pointed	out	multiple
inconsistencies	in	the	publication,	suggesting	the	article	relied	on
incorrect	facts	about	Tsertsel’s	biography	and	current	military	rank,	which
might	undermine	its	credibility.

Although	information	about	Tsertsel’s	role	in	the	ongoing	Belarus-West
talks	remains	fragmentary,	it	is	possible	that	Lukashenka,	noticing	the
KGB	chief’s	growing	involvement	in	the	sensitive	US-Belarus
negotiations,	wants	to	impose	an	additional	‘loyalty	check’	on	the	security
service	and	Decree	No.	287	fulfils	this	function.

Reshuffling	in	the	government
As	part	of	a	broader	government	reshuffle,	on	14	August	Lukashenka
changed	multiple	deputy	positions	in	certain	ministries.	Given	the	limited
amount	of	information	available	publicly	on	these	appointments,	they
likely	reflect	routine	personnel	rotations.

Ivan	Vezhnavets	was	transferred	from	his	role	as	First	Deputy	Minister	of
Antimonopoly	Regulation	and	Trade	to	First	Deputy	Minister	in	the
Ministry	of	Economy.	Anton	Aliakseeu,	director	of	the	state	enterprise
‘Giprosvyaz’	,	was	approved	as	Deputy	Minister	of	Communications	and
Informatisation.

In	the	Ministry	of	Agriculture	and	Food,	two	new	deputy	ministers	were
appointed:	Vital	Kulak,	previously	the	head	of	the	Kamianets	District
Executive	Committee,	and	Aliaksandar	Yakouchyts,	who	served	as
deputy	head	of	the	Belarusian	state	food	industry	company
‘Belgospishcheprom’.

Vital	Harmashuk,	formerly	Head	of	Finance	and	Logistics	at	the	central
office	of	the	State	Committee	for	Forensic	Examinations,	was	appointed
Director	of	the	State	Signs	Department,	which	is	part	of	the	Ministry	of

https://president.gov.by/ru/events/sovesanie-po-voprosam-deatel-nosti-komiteta-gosudarstvennoj-bezopasnosti-belarusi
https://news.zerkalo.io/economics/102225.html?tg=4
https://www.intelligenceonline.com/government-intelligence/2025/08/29/ivan-tertel-europe-s-most-sought-after-spymaster,110515593-art
https://www.youtube.com/watch?v=R1a0P8m5ols
https://belta.by/president/view/rotatsii-v-rajonah-ministerstvah-i-novye-napravlenija-dlja-poslov-itogi-kadrovogo-dnja-u-prezidenta-731866-2025/


Finance.

Head	of	the	National	Bank	to	be	included	in
the	Presidium	of	the	Council	of	Ministers
On	12	August	Lukashenka	held	a	meeting	with	the	chairman	of	the
National	Bank,	Raman	Halouchanka,	discussing	the	role	of	the	National
Bank	in	the	implementation		of	the	regime's	economic	policy.

Lukashenka	said	that	Halouchanka	is	now	‘on	the	sidelines’	but	that	his
opinion	remains	important	to	give	Lukashenka	an	overview	of	the
economic	situation	in	the	country.	After	the	meeting,	Halouchanka
mentioned	that	Lukashenka	plans	to	include	the	National	Bank	chairman
in	the	Presidium	of	the	Council	of	Ministers,	suggesting	further	control
and	integration	of	the	central	bank	into	Lukashenka’s	government.

As	for	the	economic	situation,	Lukashenka	discussed	taking	over	bank
revenues	to	fuel	economic	growth,	a	policy	that	Halouchanka	has
supported	since	his	premiership.	The	pair	also	addressed	the	decreasing
number	of	cross-border	payments	caused	by	sanctions	pressure,	and	the
regime's	plans	to	introduce	new	legislation	for	the	operation	of
cryptocurrencies	in	the	country	‘in	order	to	ensure	payments’.	Although
Halouchanka	had	earlier	pushed	for	a	full	ban	on	crypto	payments,	he
now	indicated	it	could	be	integrated	into	financial	policy.	At	the	same
time,	the	central	bank	is	working	on	the	introduction	of	a	digital	ruble,	with
Halouchanka	referencing	the	positive	experiences	of	the	UAE,	Russia
and	China	in	this	regard.

New	responsibilities	introduced	for	heads	of
local	authorities
On	25	July	Lukashenka	signed	Decree	No.	290	‘On	strengthening	the
responsibilities	of	the	chairmen	of	district	executive	committees’,	aimed	at
improving	the	performance	of	agricultural	enterprises.	Under	this	new
decree,	each	district	executive	committee	head	will	be	personally
assigned	a	loss-making	agricultural	organisation,	specifically	the	one	in
their	district	with	the	worst	financial	performance	and	(or)	the	highest
technological	losses	in	cattle	over	the	past	year.	If	improvements	at	the
assigned	enterprises	are	achieved,	the	officials	will	receive	bonuses,	but
failure	to	meet	performance	targets	could	result	in	the	loss	of	their	salary
premium.

Independent	media	note	that	this	move	echoes	a	February	2025	decree
that	gave	heads	of	local	executive	state	bodies	control	over	appointing
leadership	within	their	territories,	including	both	public	and	private
enterprises.	In	some	cases,	with	Lukashenka's	approval,	a	district	head
may	even	be	reassigned	to	directly	lead	the	struggling	enterprise.	This
change	aligns	with	the	regime’s	broader	logic	of	high	centralisation	of
governance	and	attempts	to	mitigate	the	economic	decline	of	Belarusian
regions,	particularly	at	a	time	when	the	agricultural	sector	faces	labour
shortages.

However,	the	centralisation	process	is	also	marked	by	mismatches	and,
at	times,	conflicts	between	national	and	regional	governmental
institutions.	A	notable	example	of	this	is	a	recent	quarrel	between	the
Head	of	the	State	Control	Committee	(SCC),	Vasil	Herasimau,	and	the
Head	of	the	Vitsyebsk	Regional	Executive	Committee,	Aliaksandar
Subotsin,	at	a	meeting	with	Lukashenka	on	18	July.	Herasimau	informed
Lukashenka	that	the	First	Deputy	Chairman	of	the	Regional	Executive
Committee	had	attempted	to	conceal	information	about	the	shortage	of
machine	operators	in	the	Vitsyebsk	region.

https://belta.by/president/view/sposobstvovat-rostu-i-ne-ottjagivat-dengi-iz-ekonomiki-lukashenko-oboznachil-zadachi-dlja-bankovskoj-731444-2025/
https://belta.by/economics/view/golovchenko-natsbank-budet-bolee-aktivno-uchastvovat-v-realizatsii-ekonomicheskoj-politiki-v-strane-731488-2025/
https://myfin.by/article/rynki/v-belarusi-hotat-polnostu-zapretit-ispolzovanie-kriptovalut-pri-platezah-38969
https://euroradio.fm/ru/cifrovoy-gulag-chto-budet-esli-v-belarusi-vvedut-cifrovoy-rubl
https://myfin.by/article/banki/nacbank-rasskazal-pocemu-podderzivaet-razvitie-cifrovyh-valut-38342
https://pravo.by/document/?guid=12551&p0=P32500290
https://pozirk.online/ru/news/148249/
https://reform.news/glava-kgk-i-subbotin-ustroili-perepalku-pered-lukashenko


This	conflict	is	not	an	isolated	case:	similar	incidents	in	the	past	suggest
that	the	SCC	perceives	itself	as	a	supervisory	authority	standing	above
other	governmental	structures.	This	points	to	a	growing	imbalance	within
Belarus	public	administration,	in	which	external	and	internal	control
functions	increasingly	dominate	over	regular	governance	practices.

At	the	same	time,	the	regime	continues	pushing	for	increased
responsibility	of	the	heads	of	local	authorities	in	efforts	to	prop	up	the
regions.	On	14	August		Lukashenka	reshuffled	local	leadership	in	seven
districts	across	the	country	and	one	district	in	the	city	of	Hrodna.	He
noted	that	local	authorities	‘do	not	feel	very	good	when	the	worst	farm	is
assigned	to	them	individually’.	He	urged	new	appointees	to	be	more
proactive	in	providing	life	support	to	the	least	economically	effective
agricultural	enterprises	in	Belarusian	regions.

Rotation	in	the	diplomatic	corps
On	14	August	Lukashenko	made	new	diplomatic	appointments,	assigning
current	ambassadors	to	additional	countries	as	part	of	a	broader	staffing
reshuffle.	Ihar	Bely,	who	already	serves	as	Belarus’s	Ambassador	to	the
United	Arab	Emirates	(UAE),	Bahrain,	and	Kuwait,	was	appointed
concurrently	as	Ambassador	to	Saudi	Arabia.	Similarly,	Yauheni
Sabaleuski,	the	Ambassador	to	Egypt,	Algeria,	and	Oman,	was	given	the
additional	role	of	Ambassador	to	Sudan.	Meanwhile,	Dzmitry	Dzeravinski,
the	current	Ambassador	to	Venezuela,	was	appointed	concurrently	as
Ambassador	to	Bolivia.	Due	to	the	scarcity	of	publicly	available
information	on	these	appointments,	they	are	likely	explained	by	regular
rotation	of	staff.	These	appointments	also	reflect	Belarus’s	practice	of
having	diplomats	represent	the	country	in	multiple	countries
simultaneously.

Staffing	changes	and	corruption	scandals	in
the	healthcare	system
On	22	August	Yury	Horbich	was	appointed	as	the	new	Chairman	of	the
Healthcare	Committee	of	the	Minsk	City	Executive	Committee.	An
infectious	diseases	specialist	who	came	to	public	attention	during	the
COVID-19	pandemic,	Horbich	previously	served	as	Deputy	Health
Minister.	He	replaced	Ihar	Yurkevich,	who	has	headed	the	Minsk
Healthcare	Committee	twice	(2014–2017	and	since	2023).	Independent
media	noted	Yurkevich’s	successful	career,	with	the	Ministry	of	Health
seen	as	his	likely	next	step.	Yurkevich	was	reportedly	detained	in	early
June,	however,	allegedly	over	a	bribery	case;	officials	have	neither
confirmed	nor	commented	on	this	allegation,	and	state	media	entirely
omitted	mentioning	him	in	its	coverage	of	Horbich’s	appointment.

On	14	August	Yelena	Bohdan	was	reappointed	First	Deputy	Health
Minister.	She	previously	held	the	post	during	the	peak	of	the	COVID-19
pandemic	in	2020-2021,	becoming	a	visible	regime	figure	at	press
briefings	aimed	to	downplay	public	concerns	and	deflect	attention	from
the	government's	lack	of	response	measures.	Bohdan’s	return	to	the
Ministry	of	Health	likely	fills	the	vacancy	left	by	Horbich’s	move	to	replace
Yurkevich,	as	the	state	healthcare	system	is	struggling	from	chronic	staff
shortages.

KPIs	for	regime	ideologues	and	authoritarian
accountability
On	14	August	Lukashenko	also	signed	Decree	No.	303	‘On	the
Administration	of	the	President	of	the	Republic	of	Belarus’.	The	decree
introduces	new	responsibilities	for	presidential	aides	in	the	regions*,

https://belta.by/president/view/novye-rukovoditeli-v-semi-rajonah-strany-i-v-rajone-grodno-lukashenko-prinjal-kadrovye-reshenija-731859-2025/
https://www.sb.by/articles/lukashenko-kazhdyy-predrik-dolzhen-kurirovat-ubytochnoe-khozyaystvo-i-pokazyvat-konkretnyy-rezultat.html
https://belta.by/president/view/saudovskaja-aravija-bolivija-i-sudan-lukashenko-naznachil-poslov-belarusi-731864-2025/
https://tochka.by/articles/policy/na_skandalnom_postu_v_merii_minska_novyy_chinovnik_predshestvennik_propal/
https://nashaniva.com/369406
https://nashaniva.com/375250
https://reform.news/elena-bogdan-vozvrashhaetsja-na-dolzhnost-pervogo-zamministra-zdravoohranenija
https://president.gov.by/ru/events/na-pomosnikov-prezidenta-belarusi-vozlozeny-dopolnitel-nye-obazannosti


including	a	requirement	that	they	hold	meetings	with	citizens	at	least
once	a	month,	reviewing	on-site	the	measures	taken	in	response	to
negative	comments	voiced	in	media	by	the	public,	and	monitoring	the
implementation	of	Lukashenka’s	orders.

*In	Belarus,	the	Assistant	to	the	President	is	an	official	within
the	Presidential	Administration	responsible	for	carrying	out	the
Lukashenka’s	directives	in	specific	areas.	These	roles	include
general	assistants,	regional	inspectors,	and	assistants	in
financial	and	credit	system	development.

As	part	of	imitative	authoritarian	accountability,	officials	highlight	their
attentiveness	to	critical	feedback	on	social	and	economic	issues	voiced
by	Belarusians	on	social	media,	though	its	impact	is	unclear.	As	a	recent
example,	the	head	of	the	Belaazersk	region	faced	backlash	over	a	video
about	the	‘Dazhynki’	festival	preparations.	Social	media	allows
Belarusians	to	air	their	discontent	over	everyday	issues	such	as	poor
infrastructure,	the	price	or	availability	of	goods,	challenging	the	regime’s
social	contract.

In	order	to	tackle	this	challenge,	the	regime	has	increased	efforts	to
develop	and	promote	its	own	ideology.	On	20	August	the	First	Deputy
Head	of	Lukashenka’s	administration,	Uladzimir	Piartsou,	who’s	regarded
as	the	regime’s	main	ideologue,	presented	the	idea	of	KPIs	for	the
regime’s	ideology	workers	in	a	meeting	with	journalists.

Piartsou	complained	about	the	low	effectiveness	of	public	meetings	with
ideologues	that	the	regime	has	been	relying	on	so	far.	He	suggested	that
the	ideologues	will	now	employ	a	more	data-driven	approach,	using
surveys,	social	media	audience	analytics	data,	and	‘digital	control’	tools.
Piartsou	stressed	that	ideological	propaganda	must	also	extend	to	the
private	sector	through	mandatory	unions	or	party	cells.

	

		
Навіны	дзяржаўнага	кіравання	ў	Беларусі	ў	ліпені	-
жніўні	2025	г.

	

	
	

Лукашэнка	ўзмацняе	кантроль	над	КДБ
23	ліпеня	Лукашэнка	падпісаў	Указ	№	287,	які	вызначае	склад	калегіі
КДБ.	У	склад	калегіі	КДБ	цяпер	будзе	ўваходзіць	намеснік
дзяржаўнага	сакратара	Савета	бяспекі.	Невядома,	хто	канкрэтна
займае	гэтую	пасаду,	але	аналітыкі	мяркуюць,	што	змены	ў	складзе
калегіі	гэта	спроба	ўзмацніць	кантроль	Лукашэнкі	над	КДБ.
Увядзенне	дадатковага	ўзроўню	кантролю	праз	Савет	бяспекі	можа
быць	скіраванае	на	прадухіленне	патэнцыйных	змоў	паміж
сілавікамі.
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7	жніўня	Лукашэнка	правёў	нараду	па	«пытаннях	дзейнасці	КДБ»,
каб	разгледзець	прапановы	па	зменах	у	працы,	прапанаваныя
кіраўніком	КДБ	Іванам	Церцелем.	Лукашэнка	падкрэсліў	урокі,	якія
рэжым	вынес	з	пратэстаў	2020	года,	што	выявілі	слабыя	бакі
дзяржаўных	інстытутаў,	і	адзначыў	схільнасць	КДБ	да	«пэўнай
ведамственасці».	Гэта	можна	інтэрпрэтаваць	як	папрок	ведамству	за
пераслед	вузкагрупавых	інтарэсаў,	што	сведчыць	пра
занепакоенасць	Лукашэнкі	тым,	што	КДБ	вядзе	сваю	ўласную
гульню.

Хоць	Лукашэнка	падкрэсліў,	што	давярае	кіраўніцтву	КДБ,	ён
даручыў	Дзяржаўнаму	сакратару	і	Савету	бяспекі	ўважліва
прааналізаваць	змены,	прапанаваныя	старшынём	КДБ.	Лукашэнка
таксама	сказаў,	што	не	плануе	скарачаць	заробкі	супрацоўнікам
КДБ,	але	звярнуў	увагу,	што	структура	мусіць	рацыянальна
выкарыстоўваць	фінансавыя	рэсурсаў	і	абмежаваць	рост	колькасці
персаналу.

У	апошнія	месяцы	(і,	верагодна,	яшчэ	раней)	КДБ	узяў	на	сябе
функцыі,	якія	звычайна	выконвае	Міністэрства	замежных	спраў.
Старшыня	КДБ	Іван	Церцель	адыграў	важную	ролю	ў	перамовах
паміж	ЗША	і	Беларуссю	аб	вызваленні	палітычных	зняволеных	у
чэрвені-ліпені.	Як	паведамляюць	незалежныя	медыя,	Церцель
публічна	заявіў,	што	КДБ	адыграў	вядучую	ролю	ў	вызначэнні	спісу
зняволеных,	якія	павінны	былі	быць	вызвалены	падчас	перамоў,	у
выніку	чаго	ў	чэрвені	было	вызвалена	14	палітычных	зняволеных.

У	жніўні	французскае	выданне	«Intelligence	Online»,	якое
спецыялізуецца	на	асвятленні	глабальнай	выведкі,	апублікавала
артыкул	пра	Івана	Церцеля.	У	артыкуле	сцвярджаецца,	што	Церцель
адыгрывае	ключавую	ролю	ў	перамовах	паміж	Беларуссю	і	Захадам,
«выступаючы	ў	якасці	кантактнай	асобы	паміж	усімі	стэйкхолдэрамі
вайны	ва	Украіне».	Аднак	беларускія	СМІ	звярнулі	ўвагу	на
шматлікія	разыходжанні	ў	публікацыі,	напрыклад,	артыкул
абапіраецца	на	няправільныя	факты	біяграфіі	і	вайсковае	званне
Церцеля,	што	зніжае	праўдападобнасць	яго	высноў.

Адкрытая	інфармацыя	пра	ролю	Церцеля	ў	бягучых	перамовах
рэжыму	з	Захадам	застаецца	няпоўнай,	аднак	можна	зрабіць
выснову,	што	дадатковы	ўзровень	кантролю	ўведзены	ўказам
Лукашэнкі	ў	тым	ліку	для	праверкі	лаяльнасці	кіраўніка	КДБ	падчас
значных	для	рэжыму	перамоў	з	ЗША.

Перастаноўкі	ва	ўрадзе
У	рамках	больш	шырокай	ратацыі	кадраў	ва	ўрадзе	14	жніўня
Лукашэнка	змяніў	некалькі	другарадных	пасад	у	некалькіх
міністэрствах.	Мяркуючы	па	абмежаванай	інфармацыі	аб	прычынах
гэтых	прызначэнняў,	яны	найхутчэй	адлюстроўваюць	звычайную
ператасоўку	кадраў.

Іван	Вежнавец	быў	пераведзены	з	пасады	першага	намесніка
міністра	антыманапольнага	рэгулявання	і	гандлю	на	тую	ж	пасаду	ў
Міністэрстве	эканомікі.	Антон	Аляксееў,	дырэктар	дзяржаўнага
прадпрыемства	«Гіпрасувязь»,	быў	зацверджаны	на	пасаду
намесніка	міністра	сувязі	і	інфарматызацыі.

У	Міністэрстве	сельскай	гаспадаркі	і	харчавання	былі	прызначаны
два	новыя	намеснікі	міністра:	Віталь	Кулак,	які	раней	быў	кіраўніком
Камянецкага	райвыканкама,	і	Аляксандр	Якоўчыц,	які	займаў	пасаду
намесніка	кіраўніка	«Белдзяржхарчпрам».
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Віталь	Гармашук,	які	раней	быў	начальнікам	аддзела	фінансаў	і
лагістыкі	ў	цэнтральным	апараце	Дзяржаўнага	камітэта	судовых
экспертыз,	быў	прызначаны	дырэктарам	Дэпартамента	дзяржаўных
знакаў	пры	Міністэрстве	фінансаў.

Галоўчанка	будзе	ўключаны	ў	Прэзідыум
Савета	Міністраў
12	жніўня	Лукашэнка	правёў	сустрэчу	са	старшынём	Нацбанка
Раманам	Галоўчанкам,	падчас	якой	абмяркоўвалася	роля
Нацыянальнага	банка	ў	рэалізацыі	эканамічнай	палітыкі	рэжыму.

Лукашэнка	адзначыў,	што	Галоўчанка	зараз	«у	баку»	ад
непасрэднага	кіравання	ва	ўрадзе,	але	яго	меркаванне	аб
эканамічнай	сітуацыі	ў	краіне	ўсё	яшчэ	важнае,	каб	падказваць
Лукашэнку,	на	што	варта	звярнуць	увагу.	Пасля	сустрэчы
Галоўчанка	адзначыў,	што	Лукашэнка	плануе	ўключыць	яго	ў	якасці
кіраўніка	Нацыянальнага	банка	ў	Прэзідыум	Савета	Міністраў,	што
азначае	далейшае	ўзмацненне	кантролю	над	цэнтральным	банкам	і
яго	інтэграцыю	з	урадам.

Што	тычыцца	эканамічнай	сітуацыі,	Лукашэнка	з	Галоўчанкам
абмеркавалі	працяг	палітыкі	канфіскацыі	банкаўскіх	даходаў	для
стымулявання	эканамічнага	росту	–	ідэі,	якую	Галоўчанка	прасоўваў
яшчэ	з	часоў	свайго	прэм'ерства.	Яны	таксама	абмеркавалі
змяншэнне	колькасці	трансгранічных	плацяжоў,	выкліканае
санкцыйным	ціскам,	і	планы	рэжыму	ўвесці	новае	заканадаўства	аб
аперацыях	з	крыптавалютамі	ў	краіне,	«каб	забяспечыць	плацяжы».
Нягледзячы	на	​​тое,	што	раней	Галоўчанка	выступаў	за	поўную
забарону	крыптавалюты	ў	Беларусі,	цяпер	ён	заявіў,	што	яна	можа
быць	інтэграваная	ў	фінансавую	палітыку.	Таксама	цэнтральны	банк
працуе	над	увядзеннем	лічбавага	рубля,	што	Галоўчанка
абгрунтоўвае	станоўчым	досведам	ААЭ,	Расіі	і	Кітая.

Новыя	абавязкі	кіраўнікоў	мясцовых
органаў	улады
25	ліпеня	Лукашэнка	падпісаў	указ	№	290	«Аб	узмацненні	адказнасці
старшынь	райвыканкамаў»	за	вынікі	дзейнасці	сельскагаспадарчых
прадпрыемстваў.	Згодна	з	новым	указам,	за	кожным	кіраўніком
райвыканкама	будзе	асабіста	замацаванае	стратнае
сельскагаспадарчае	прадпрыемства	–	а	канкрэтна	тыя,	што	маюць
найгоршыя	фінансавыя	паказчыкі	і	не	забяспечылі	выкананне
нарматыву	страт	буйной	рагатай	жывёлы.	Калі	на	замацаваных
прадпрыемствах	будуць	заўважныя	паляпшэнні,	чыноўнікі
атрымаюць	прэміі,	а	невыкананне	паказчыкаў	эфектыўнасці	можа
прывесці	да	страты	прэміі	да	заробку.

Незалежныя	СМІ	адзначаюць,	што	гэты	крок	перагукаецца	з	указам
ад	лютага	2025	года,	які	даў	кіраўнікам	мясцовых	выканаўчых
органаў	дзяржаўнага	кіравання	кантроль	над	прызначэннем
кіраўніцтва	на	сваіх	тэрыторыях,	як	на	дзяржаўных,	так	і	ў	прыватных
прадпрыемствах.	Паводле	новага	ўказа,	са	згоды	Лукашэнкі	кіраўнік
раёна	можа	быць	нават	пераведзены	на	непасрэднае	кіраўніцтва
прадпрыемствам,	якое	перажывае	цяжкасці.	Новы	ўказ	прыняты	ў
рэчышчы	агульнай	логікі	рэжыму:	высокай	цэнтралізацыі	кіравання	і
пастаянным	спробам	змякчыць	эканамічны	спад	у	рэгіёнах	Беларусі,
асабліва	ўлічваючы	сур’ёзны	недахоп	кадраў	у	сельскай	гаспадарцы.

Аднак	залішняя	цэнтралізацыя	дзяржкіравання	таксама
спрычыняецца	да	неадпаведнасцяў,	а	часам	і	правакуе	канфлікты
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паміж	нацыянальнымі	і	рэгіянальнымі	дзяржаўнымі	ўстановамі.
Яскравым	прыкладам	гэтага	з'яўляецца	нядаўняя	спрэчка	паміж
старшынём	Камітэта	дзяржаўнага	кантролю	(КДК)	Васілём
Герасімавым	і	старшынём	Віцебскага	аблвыканкаму	Аляксандрам
Субоціным	падчас	сустрэчы	з	Лукашэнкам	18	ліпеня.	Герасімаў
паведаміў	Лукашэнку,	што	першы	намеснік	старшыні	аблвыканкама
спрабаваў	прыхаваць	інфармацыю	аб	недахопе	механізатараў	у
Віцебскай	вобласці.

Гэты	канфлікт	не	адзінкавы:	падобныя	інцыдэнты	ў	мінулым
сведчаць	аб	тым,	што	КДК	успрымае	сябе	як	орган	нагляду,	які
стаіць	вышэй	за	іншыя	дзяржаўныя	структуры.	Гэта	сведчыць	аб
нарастаючым	дысбалансе	ў	дзяржаўным	кіраванні	Беларусі,	дзе
знешнія	і	ўнутраныя	кантрольныя	функцыі	ўсё	больш	дамінуюць	над
звычайнымі	практыкамі	дзяржкіравання.

У	той	жа	час	рэжым	працягвае	настойваць	на	павышэнні	адказнасці
кіраўнікоў	мясцовых	органаў	улады,	спрабуючы	стрымаць
эканамічную	дэградацыю	рэгіёнаў.	14	жніўня	Лукашэнка	ператасаваў
мясцовае	кіраўніцтва	ў	сямі	раёнах	і	адным	раёне	ў	горадзе	Гродна.
Ён	адзначыў,	што	мясцовыя	ўлады	«не	вельмі	добра	сябе
адчуваюць,	калі	ім	даручаюць	менавіта	найгоршую	гаспадарку»,	і
заклікаў	новапрызначаных	кіраўнікоў	быць	больш	ініцыятыўнымі	ў
падтрыманні	жыццядзейнасці	найменш	эканамічна	эфектыўных
сельскагаспадарчых	прадпрыемстваў	у	рэгіёнах.

Ратацыя	кадраў	у	дыпламатычным
корпусе
14	жніўня	Лукашэнка	прызначыў	некалькі	цяперашніх	паслоў	у
дадатковыя	краіны	ў	рамках	больш	шырокай	кадравай	перастаноўкі.
Ігар	Белы,	пасол	Беларусі	ў	Аб'яднаных	Арабскіх	Эміратах	(ААЭ),
Бахрэйне	і	Кувейце,	быў	прызначаны	па	сумяшчальніцтве	паслом	у
Саудаўскай	Аравіі.	Аналагічна,	Яўген	Сабалеўскі,	пасол	у	Егіпце,
Алжыры	і	Амане,	атрымаў	дадатковую	ролю	пасла	ў	Судане.	Тым
часам	Дзмітрый	Дзеравінскі,	цяперашні	пасол	у	Венесуэле,	быў	па
сумяшчальніцтве	прызначаны	паслом	у	Балівіі.	Дэталёвай
інфармацыі	пра	гэтыя	прызначэнні	няма,	таму	яны,	верагодна,
тлумачацца	звычайнай	ратацыяй	кадраў.	Гэтыя	прызначэнні	таксама
адлюстроўваюць	беларускую	практыку,	калі	дыпламаты
прадстаўляюць	краіну	адначасова	ў	некалькіх	краінах.

Кадравыя	змены	і	карупцыйныя	скандалы
ў	сістэме	аховы	здароўя
22	жніўня	Юрый	Горбіч	быў	прызначаны	новым	кіраўніком	камітэта
па	ахове	здароўя	Мінскага	гарвыканкама.	Горбіч,	вядомы	з	часоў
пандэміі	Covid	інфекцыяніст,	раней	займаў	пасаду	намесніка	міністра
аховы	здароўя.	Яго	папярэднік,	Ігар	Юркевіч	кіраваў	камітэтам	па
ахове	здароўя	Мінска	ажно	двойчы,	у	2014–2017	і	з	2023	года.
Незалежныя	СМІ	адзначалі	паспяховую	кар'еру	Юркевіча,	які
выглядаў	лагічным	кандыдатам	на	пасаду	міністра,	аднак	у	пачатку
чэрвеня	з’явілася	інфармацыя,	што	ён	быў	затрыманы	па	справе	аб
хабарніцтве.	Мінздароўя	не	пацвердзіла	і	ніяк	не	каментавала	гэтую
інфармацыю,	але	дзяржаўныя	СМІ	цалкам	не	згадвалі	імя	Юркевіча
ў	асвятленні	новага	прызначэння	Юрыя	Горбіча.

14	жніўня	Алена	Богдан	была	зноў	прызначана	першай	намесніцай
міністра	аховы	здароўя.	Раней	яна	займала	гэтую	ж	пасаду	ў	разгар
пандэміі	Covid	у	2020–2021	гадах,	стаўшы	прыкметнай	фігурай	на
прэс-канферэнцыях,	арганізаваных	рэжымам	для	супакаення
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грамадскасці	і	адцягвання	ўвагі	ад	адсутнасці	захадаў	па	барацьбе	з
пандэміяй.	Вяртанне	Богдан	у	Міністэрства	аховы	здароўя,
верагодна,	тлумачыцца	дэфіцытам	персаналу	і	патрэбай	запоўніць
вакансію,	што	ўтварылася	пасля	таго	як	Горбіч	замяніў
арыштаванага	Юркевіча.

KPI	для	ідэолагаў	рэжыму	і	аўтарытарная
адказнасць
14	жніўня	Лукашэнка	падпісаў	Указ	№	303	«Аб	Адміністрацыі
Прэзідэнта	Рэспублікі	Беларусь».	Указ	уводзіць	новыя	абавязкі	для
памочнікаў	Прэзідэнта	ў	рэгіёнах*,	якім	цяпер	даручана	не	радзей	за
адзін	раз	на	месяц	праводзіць	сустрэчы	з	грамадзянамі,	а	таксама
ажыццяўляць	маніторынг	выканання	даручэнняў	Лукашэнкі	–
правяраць	на	месцы	захады,	што	прымаюцца	ў	адказ	на	негатыўныя
рэакцыі	грамадзян	і	паведамленні	ў	СМІ.

*У	Беларусі	памочнік	Прэзідэнта	—	гэта	службовая
асоба	ў	Адміністрацыі	Прэзідэнта,	адказная	за
выкананне	ўказанняў	Лукашэнкі.	Пасада	ўключае
памочнікаў	па	агульных	пытаннях,	інспектараў	па
абласцях/Мінску	і	памочнікаў	па	развіцці	фінансава-
крэдытнай	сістэмы.

У	рамках	імітацыі	аўтарытарнай	адказнасці	чыноўнікі	часта
падкрэсліваюць	сваю	ўвагу	да	крытычных	каментароў	па
сацыяльных	і	эканамічных	пытаннях,	якія	беларусы	пішуць	у
сацсетках,	хоць	незразумела,	ці	дае	гэта	нейкі	рэальны	эфект.
Нядаўнім	прыкладам	з'яўляецца	рэакцыя	беларусаў	на	кіраўніка
Белаазёрскага	раёна,	які	атрымаў	хвалю	негатыўных	каментароў
пасля	таго,	як	рэгіянальная	газета	апублікавала	відэа	з	яго
каментаром	пра	падрыхтоўку	да	«Дажынак».	Сацсеткі	дазваляюць
беларусам	выказваць	незадаволенасць	паўсядзённымі	пытаннямі,
такімі	як	інфраструктура,	рост	цэн	і	даступнасць	тавараў	у	крамах,
аспрэчваючы	сацыяльны	кантракт,	навязаны	рэжымам.

Каб	вырашыць	гэтую	праблему,	рэжым	пашырае	спробы	распрацоўкі
лукашэнкаўскай	ідэалогіі.	20	жніўня	першы	намеснік	кіраўніка
адміністрацыі	Лукашэнкі	Уладзімір	Пярцоў,	якога	лічаць	галоўным
ідэолагам	рэжыму,	прадставіў	журналістам	ідэю	ключавых
паказчыкаў	эфектыўнасці	(KPI)	для	ідэалагічных	работнікаў	рэжыму.

Пярцоў	паскардзіўся	на	нізкую	эфектыўнасць	грамадскіх	сустрэч	з
ідэолагамі,	на	якія	рэжым	абапіраўся	раней,	і	падкрэсліў,	што
ідэолагі	цяпер	будуць	больш	выкарыстоўваць	дадзеныя	апытанняў,
аналітыкі	сацсетак	і	інструментаў	«лічбавага	кантролю».	Пярцоў
падкрэсліў,	што	ідэалагічная	прапаганда	павінна	распаўсюджвацца	і
на	прыватны	сектар,	праз	абавязковае	стварэнне	прафсаюзаў	або
партыйных	адзінак.
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